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Informe de Evaluacidn Institucional del afio 2025

Resumen Ejecutivo

La evaluacion del desempefio del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2030 de la Universidad

Nacional de Jaén, correspondiente al afio 2025, evidencia un desempeiio institucional favorabie,

alcanzando un Indice de Gestion Institucional de 83.64%, lo que refleja avances importantes en

el cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos. No obstante, los resultados muestran

un comportamiento heterogeneo entre los distintos ejes estratégicos, con fortalezas en areas

operativas y brechas significativas en componentes académicos, estructurales y de innovacion

institucional.

En cuanto al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl), destacan el OEL.03

Fortalecer la gestion de la responsabilidad social, extension universitaria y desarrollo

sostenible y el OEL.O5 Fortalecer la gestion del riesgo de desastres, ambos con 100% de

cumplimiento. Asimismo, el OEI.02 Fortalecer fa investigacion, innovacién y transferencia

tecnolégica alcanzé 93.52%, evidenciando resultados positivos en produccion cientifica y

fortalecimiento de capacidades. Por su parte, el OEL04 Gestion institucicnal registrd 75%,

mientras que el OE[.01 Asegurar la sostenibilidad de la formacioén académica obtuvo 66.11%,

constituyéndose en ef principal &mbito critico del periodo evaluado.

Respecto a la implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl), de las 33

acciones evaluadas, 17 alcanzaron desempefio alto (295%), 2 desempeno medio y 14

desempeio bajo (<75%). Este resultado confirma que la universidad presenta mayor capacidad

de ejecucién en acciones vinculadas a servicios directos, fortalecimiento de capacidades y

programas operativos, mientras persisten rezagos en acciones estructurales y de transformacién

institucional.

Entre los principales hallazgos positivos del afio 2025 destacan:

- Incremento de la produccién cientifica con 80 publicaciones en revistas especializadas,
superando la meta prevista de 60.

- Participacion de 440 docentes y estudiantes en programas de fortalecimiento de capacidades
en investigacion, duplicando la meta programada.

- Cobertura destacada de los servicios de bienestar universitario con 7,681 beneficiarios.

- Insercidn laboral de egresados de 75%, superior a la meta establecida.

- Avance satisfactorio en transformacién digital insfitucional.

Sin embargo, también se identificaron brechas relevantes que afectan el cumplimiento integral del

PEI.

- 0% de avance en la implementacion de ejes fransversales del modelo educativo.

- 0% de avance en actualizacion curricular por competencias.

- 0% de avance en programas de educacién continua.

- Bajo desempefio en incubacion de emprendimientos (31.25%).

- Escaso avance en programas de asociatividad cientifica y empresarial (16.67%).

- Nulo avance del Parque Cientifico Tecnoldgico por limitaciones legales relacionadas con la
disponibilidad de terreno.

Los principales factores que incidieron en los resultados fueron restricciones presupuestales,

demoras administrativas y de contratacion, limitada articulacion entre dependencias, insuficiente

capacidad técnica especializada y dependencia de decisiones externas para proyectos

estratégicos. En contraste, contribuyeron positivamente el compromiso del personal, la capacidad

operativa de varias unidades organicas y la participacion activa de la comunidad universitaria.

En conclusion, [a Universidad Nacional de Jaén mantiene una trayectoria institucional positiva y

capacidad de cumplimiento operativo; sin embargo, para consolidar los resultados del PEI requiere

cerrar brechas académicas, acelerar procesos estratégicos y fortalecer una gestiéon orientada a

resultados sostenibles de mediano y largo plazo.

Prioridades de la politica institucional
2.1. Mision del pliego:

*Formacion profesional, con solidas bases cientificas y tecnologicas, pertinencia social y
valores en los estudiantes; que contribuyan al desarrollo sostenible del pais, en el marco de
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una gestion institucional, innovadora y de mejora continua”.
Prioridades de la politica institucional:
2.2.1. Declaracién de la Politica Institucional

La Universidad Nacional de Jaen en concordancia con la Politica de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior Universitania, la Ley Universitaria, el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional y la Politica de Educacion Superior Técnico y  Productiva, busca
generar conocimiento a traves de la investigacion para promocionar la formacion integral,
humanista, cientifica, tecnolégica y el ejercicio de la docencia que contribuyan al desarrollo
sostenible del pais y del mundo.

2.2,2, Lineamientos de la Politica Institucional

Formar profesionales académicamente competentes

Corresponde al cumplimiento de este lineamiento de politica, la incorporacion en los
alumnos de las capacidades necesaria para formar prefesionales con pensamiento critico y
con capacidades para la toma de las decisiones que ayuden a solucionar los problemas del
entorno en la regidn y del pais.

Formar profesionales centrados en la investigacidn cientifica

La universidad reconoce que el impulso al desarrollo es la investigacién por ello este
aspecto se incorpora como elemento fundamental el conocimiente de los procesos
necesarios para las competencias que un profesional debe tener y desarrollar la busqueda
de la solucion a la problematica existente,

Formar profesionales comprometidos con la sociedad

Evidencia la formacién profesional considerando el entormo en que vive, tener capacidad
para interactuar con su entorno y para trabajar en equipo en la busqueda de soluciones de
la problematica del entorno en que interviene.

Humanizar la formacion profesional en la universidad

Formar profesionales con respeto por la naturaleza humana, fomentando la creatividad
individual y colectiva generando un ambiente de nuevas soluciones planteadas por
cualquier estudiante de la universidad. Una educacion que potencie las habilidades
creativas invitando a reflexionar, valorar y cuestionar lo existente, y aplicar conocimientos
filoséficos, politicos y sociales para enfrentar los vacios encontrados en la violencia y la
corrupcion.

Formar profesionales comprometidos con una cultura de prevencion.

Una educacion orientada a una cultura preventiva, sobre un conjunto de actitudes y
creencias positivas sobre salud, riesgos, accidentes, desastres naturales, enfermedades y
medidas preventivas.

Alcance de la Evaluacion

La Universidad Nacional de Jaén cuenta con un total de 33 AEL En la evaluacion, se da
prioridades aquellas AEI clasificadas como 1 y 2 en la ruta critica del PEIl 2023-2030 que
estan relacionadas con el cumplimiento de los objetivos de la Institucion y facilitan la
prestacion directa de servicios al ciudadano.

OEI 01: ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD DE LA FORMACION ACADEMICA EN
PREGRADO Y POSGRADO EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN (PRIORIDAD 1)

IND.01.0EL.O1: Porcentaje de estudiantes del Oltimo afio de pregrado que se
encuentran satisfechos con la calidad del servicio educativo.

IND.02.0EI.01: Porcentaje de estudiantes del dltimo afio de posgrado que se
encuentran satisfechos con la calidad det servicio educativo.

AEL01.01: Programas de estudio implementados para la formacién profesional del
estudiante de pregrado y posgrado. (Prioridad: 1)

IND.01.AEL.01.01; Porcentaje de ejes transversales implementados de acuerdo al
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componente pedagogico del MODUNJ.21.

AEL01.02: Curriculum de estudio por competencias actualizado e implementado en
pregrado y posgrado. (Prioridad:2)

IND.01.AEI.01.02: Numero de curriculum de estudios por competencias de pregrado
actualizado e implementado).

AEL{1.03: Servicios de bienestar universitario para el fortalecimiento de la formacion
académica en la UNJ. (Prioridad.3)

IND.01.AEI.01.03: Numero de estudiantes, docentes y administrativos que recibieron
servicios de bienestar universitario.

AEL01.04: Programa de fortalecimiento de capacidades pedagégicas y de especialidad
para docentes universitarios. (Prioridad:5)

IND.01.AEL.01.04: Porcentaje de docentes que participan en los programas de
fortalecimiento de capacidades pedagdgicas y especialidad.

AE.01.06: Programa de seguimiento al egresado y graduado implementado en la UNJ.
(Prioridad:8)

IND.01.AEI.01.06: Porcentaje de egresados universitarios que se insertan en el mercado
laboral.

AEL01.07; Programa de infraestructura y equipamiento adecuados para la comunidad
universitaria. {Prioridad.4)

IND.01.AEL.01.07: Numero de aulas pedagégicas y Laboratorios.

AEL01.08: Programa de transformacion digital implementado para la comunidad
universitania. (Prioridad:6)

IND.01.AEI.01.08: Porcentaje de implementacion del programa de transformacion digital
en la UNJ.

OEl 02: FORTALECER LA INVESTIGACION; INNOVACION Y TRANSFERENCIA

TECNOLOGICA EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN (PRIORIDAD:2)
IND.01.0ELQO2: Porcentaje de estudiantes de pregrado que realizan un proyecto de
investigacion.
IND.02.0EL02: Namero de investigaciones publicadas en revistas especializadas.
AEL02.01: Programa de fortalecimiento de capacidades en investigacion; innovacion;
transferencia tecnolégica e incubacion de empresas implementado para estudiantes y
docentes. (Prioridad:1)
IND.01.AEI.02.01: Numero de estudiantes y docenes que participan en programa de
fortalecimiento de capacidades en investigacion, innovacion, transferencia tecnologica e
incubacion de empresas para estudiantes y docentes.
AEL02.02: Programa de investigacion; innovacién y transferencia tecnologica
implementado para la comunidad universitaria. {Prioridad:2)
IND.01.AEI.02.02; NOomero de proyectos de investigacion, innovacion y transferencia
tecnoldgica desarrollados en la UNJ.
AEL02.03: Plan de monitoreo de proyectos de investigacion; innovacion y desarrollo
tecnolégico (PROINTEC) implementado en la UNJ. {Prioridad:3)
IND.01.AEI.02.03: Porcentaje de Implementacion del Plan de Monitoreo de Proyectos de
Investigacion, innovacitn y desarrollo tecnologico (PROINTEC).
AEL02.04: Plan de Parque Cientifico Tecnologico y Desarrollc Sostenido del Corredor
Nororiental del Marafion implementado en la UNJ. (Prioridad:4)
IND.01.AEL.02.04: Porcentaje de Implementacion del Parque Cientifico Tecnoldgico y
Desarrollo Sostenido del Corredor Nororiental del Maraiién.
AEL.02.05: Programas de investigacion e innovacion en asociatividad con la comunidad
cientifica y empresarial regional; nacional e intemacional implementados en la UNJ.
{Prioridad:7)
IND.01.AEI.02.05: Nimero de Programas de asociatividad implementados.
AEL02.06: Especializados con infraestructura y equipamiento adecuados para la
innovacién y produccién de bienes y servicios (Prioridad:5)
IND.01.AEL02.06: Numero de centros de produccion de bienes y servicios con
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infraestructura y equipamiento adecuados.

AEL02.07: Programa de incubacion de emprendimientos con fondo semilla para la
generacion de negocios sostenibles; implementado en la UNJ. (PRIORIDAD:6)
IND.O1.AEI.02.07: Numero de proyectos anuales de emprendimiento incubados y
financiados.

OEI 03;: FORTALECER LA GESTION DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL; EXTENSION
UNIVERSITARIA Y EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE JAEN. (PRIORIDAD:3)
IND.01.0EI.03: Porcentaje de avance del Plan de Fortalecimiento de la gestion de la
responsabilidad social, extension universitaria y el desarrollo sostenible en la UNJ.
AEL03.01: Programas de responsabilidad social implementados en la Universidad
Nacional de Jaén. (Prioridad: 1}
IND.01.AEL.03.01: Numero de docentes estudiantes y administrativos que participan en
actividades y/o proyectos de responsabilidad social universitaria.
AEL.03.02: Plan de gestion ambiental sostenible implementado en la UNJ {Prioridad:2)
IND.01.AEL03.02: Nimero de Actividades y/o proyectos ejecutados del Plan de Gestion
Ambiental Sostenible.

3. Anilisis del logro de los objetivos estratégicos institucionales priorizados (OEl)

3.1. Valoracion del desempeiio del PEI

EL PEI 2023-2030 de la Universidad Nacional de Jaén, contiene 5 Objetivos Estratégicos
Institucionales {OElI), siendo el ano 2025, el tercer ano de implementacion.

La Tabla 1, muestra el avance en el cumplimiento de las metas anuales de las OEl
priorizadas para el tercer afio de implementacion del PEI 2023-2030, en base a los
indicadores

Tabla 1. Cumplimiento de los indicadores de las OE! priorizados anual periodo 2025.

Objetive Indicador 2025 %avance | %
Estratégico Le Vo ajustado | avance
Institucional por QEI
Porcentaje de estudiantes
del dltimo afio de pregrado
que se encuentran
satisfechos con la calidad
OEL01. Asegurar la | del servicio educativo 60% 43% 71.67% 66.11%
sostenibilidad de la | Porcentaje de estudiantes
formacion del dltimo afio de posgrado
académica en | que se encuentran
pregrado y | satisfechos con calidad de la
posgrado en la | formacion académica | 60% 33% 55%
Universidad recibida
Nacional de Jaen
OEL02. Fortalecer | Porcentaje de estudiantes de
la investigacion, | pregrado que realizan un
innovacion y | proyecto de investigacion 50% | 45.14% | 90.28%
Iransferencia Nimero de investigaciones
tecnolégica en la | publicadas en  revistas | 60 80 100% 93.52%
Universidad especializadas
Nacional de Jaén
OEL03. Fortalecer | Porcentaje de avance del
la gestion de la | Plan de Forialecimiento de la
responsabilidad gestion de {a responsabilidad
social,  extension | social, extension
universitaria y &l | universitaria y ¢ desarrollo | 70% 71% 100% 100%
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desarroflo sostenible | sostenible en la UNJ
en la Universidad
Nacional de Jaén
OEL04. Forlalecer | Porcentaje de
la gestion | implementacion  de  los | 100% | 75% 5% 75%
institucional en la | indicadores de las
Universidad Condiciones Basicas de
Nacional de Jaén Calidad
OEI.05. Fortalecer | Nomero de aclividades ylo
la gestion del riesgo | proyectos en gestion del
de desaslres | riesgo de desastres 4 30 100% 100%
Universidad desarrollados y/o ejecutados
Nacional de Jaén
Indice de Gestion Institucional calculado por el aplicativo CEPLAN 83.64%

Fuente: Reporie de seguimiento anual del PEI 2022-2030 de la UNJ al afic 2025-CEPLAN, se han
ajustado todos los valores de avance porcentual al rango de -100 a 100.

Como se aprecia en la Tabla 1 de los cinco (05) Objetivos Estratégicos Institucionales, las
OEI 3 y 5, tienen un porcentaje de cumplimiento al 100% y la OEl 1 tiene un porcentaje de
cumplimiento menor al 75%, la cual se encuentran directamente relacionado a lo
académico, de investigacién y de gestion administrativa; Las OEI 2 y 4 tienen un porcentaje
de cumplimiento mayor al 75% y menor al 100%. Con estos niveles de cumplimiento en
Indice de Gestion Institucional (IGI) alcanzd un porcentaje de 83.64%. En los siguientes
capitulos se desarrolla el andlisis de logros alcanzados en cada OEI priorizados y el
desempefio de sus AEI priorizados, asi como el analisis de logros alcanzados en cada OEl
y el desempefio de su AEl, asi como el andlisis de factores que influyeron en los
resultados.

Anilisis de logros obtenidos de los OEIl (solo para los OEl priorizados segun el
alcance de la evaluacion).

A confinuacion, se analiza el nivel de avance y resultados alcanzados en los OEl
priorizados, asi como el desempefio de sus indicadores relacionados, analizando su
consistencia para la contribucion al logro de los OE! y los principales factores que influyeron
sobre los resultados alcanzados por los OEl.

Las OEI presentaron los siguientes resultados: el OEI.01, relacionado con la sostenibilidad
de la formacién académica en pregrado y posgrado, alcanzd un avance de 66.11%; el
OEL02 enfocado en fortalecer la investigacion, innovacion y transferencia tecnologica,
alcanzd un avance de 93.52%. Por su parte el OEi.03, enfocado al fortalecimiento de la
responsabilidad social y la extension universitaria, logré el 100%.

OEl 01: Asegurar la sostenibilidad de la formacion académica en pregrado y
posgrado en la Universidad Nacional de Jaén (Prioridad 1}

La Universidad Nacional de Jaén, en su compromiso con la educacion superior, establece
como uno de sus objetivos estratégicos fundamentales asegurar la sostenibilidad de fa
formacion académica en pregrado y posgrado. Este objetivo responde a la necesidad de
garantizar a todos los estudiantes de pregrado y posgrado la sostenibilidad de la formacion
académica y que éste responda a las necesidades del mercado laboral logrande que los
egresados se inserten en el menor tiempo posible.

Indicador 01.0EL01.: Porcentaje de estudiantes del dltimo afic de pregrado que se
encuentran satisfechos con la calidad del servicio educativo.

- Logro esperado 2025: 60%
- Valor obtenido 2025: 43%
- Avance de cumplimiento 2025: 71.67%
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Anélisis:

El indicador “Porcentaje de estudiantes del ltimo afio de pregrado que se encuentran
satisfechos con la calidad del servicio educativo” presenta una meta programada de 60%;
sin embargo, {a meta alcanzada fue de 43%, lo que representa un nivel de cumplimiento dei
71.67% respecto a lo programado, clasificandose como un nivel de cumplimiento medio.
Este resultado evidencia una brecha de 17 puntos porcentuales entre lo esperado y lo
logrado, lo cual sugiere que aln existen aspectos criticos en la prestacion del servicio
educativo que afectan la percepcion de los estudiantes. Entre las posibles causas se
pueden considerar deficiencias en la calidad de la ensefianza, limitaciones en
infraestructura, acceso a recursos académicos, o debilidades en los servicios de apoyo al
estudiante.

Se recomienda implementar acciones de mejora orientadas a fortalecer la calidad docente,
optimizar los servicios universitarios y recoger retroalimentacion directa de los estudiantes
mediante encuestas o grupos focales. Esto permitird identificar con mayor precision los
factores que inciden en la insatisfaccion y disefiar intervenciones mas efectivas para
alcanzar la meta establecida.

indicador 02.0EI.01.: Porcentaje de estudiantes del Gltimo afo de posgrado que se
encuentran satisfechos con la calidad del servicio educativo.

- Logro esperado 2025 60%
- Valor obtenido 2025: 33%
- Avance de cumplimiento 2025: 55%

Analisis:

Existe una brecha que limita el logro total del objetivo institucional. Para lograr la proyeccién
del 60% de satisfaccidn, se ha identificado ciertas debilidades de la Escuela de Posgrado:

Gestion académica con enfoque en el estudiante
Ausencia de actualizacion de planes de estudio alineados con demandas del sector
productivo y tecnoldgico.

Infraestructura y recursos para investigacion e innovacion

- Lahoratorios especializados insuficientes.

- Acceso limitado a bases de datos cientificas y software especializado.

- Espacios reducidos para trabajo colaborativo y estancias de investigacion.

- Ausencia de infraestructura propia de la Escuela de Posgrado lo que dificulta ofrecer un
servicio de calidad en modalidad de estudios presencial.

Cuerpo docente con baja dedicacion a la transferencia tecnoldgica

Ausencia de docentes en las categorias de ordinario para impartir asignaturas de posgrado

y con formacion en metodologias de innovacion y propiedad intelectual.

Inexistencia de un sistema articulado de seguimiento al egresade

- No se mide la insercién laboral ni el impacto de la investigacion del posgrado en el
entorno.

- Baja articulacién con el sector empresarial y centros de innovacion tecnologica
regionales.

El 33% de satisfaccion evidencia una percepcién de calidad del servicio educativo de

posgrado, lo que impacta en el OEI.02, pues un estudiante poco satisfecho no se involucra
en procesos de investigacion y transferencia tecnoldgica.
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OEI 02: Fortalecer la investigacién, innovacion y transferencia tecnolégica en ia
Universidad Nacional de Jaén (Prioridad 2).

La Universidad Nacional de Jaén tiene como propésito desarrollar investigacion cientifica y
tecnolbgica articulada a las necesidades del pais; siendo una funcién esencial y obligatoria
su fomento y realizacién mediante sus docentes, estudiantes y graduados. Asimismo, en
concordancia con lo establecido en el articulo 48 de la Ley Universitaria, responde a las
necesidades de la sociedad a través de la produccion de conocimiento y desarrollo de
tecnologias, con especial énfasis en la realidad nacional.

Indicador 01.0El.02.: Porcentaje de estudiantes de pregrado que realizan un proyecto
de investigacion.

- Logro esperado 2025: 50%
- Valor obtenido 2025: 45.14%
- Avance de cumplimiento 2025: 90.28%

Anilisis:

El presente indicador, presenta para el periodo 2025, un nivel de cumplimiento cercano a la
meta, alcanzando un valor de 45.14% frente a un logro esperado de 50%.

El valor alcanzado del indicador (45.14%) es relevante, ya que refleja que casi la mitad de
los estudiantes de los dltimos ciclos participan activamente en investigacion mediante la

formulacién de sus tesis. Sin embargo, la diferencia respecto a la meta evidencia la
necesidad de fortalecer el sistema institucional de investigacion formativa.

Las evidencias que sustentan el nivel de logro alcanzado comresponden a:

- Registros académicos de estudiantes matriculados en IX y X ciclo durante los
semestres 2025-1 y 2025-11.

- Base de datos institucional de estudiantes con proyectos de tesis aprobados.

- Reportes emitidos por las unidades académicas y de investigacion.

Estas fuentes permiten verificar el nimero de estudiantes gue han alcanzado la aprobacién
de su proyecto de tesis, constituyendo una evidencia directa del avance en el indicador.

Factores de influencia en la implementacién del indicador 02.0EI01

Los resultados alcanzados han estado influenciados por los siguientes factores:
Factores positivos:

- Existencia de nommativa institucional que promueve la investigacion en pregrado.
- Participacion de docentes asesores.

Factores limitantes:

- Limitaciones en la disponibilidad de asesoria oportuna para todos los estudiantes.
- Carga académica de los estudiantes en ciclos finales.
- Procesos administrativos que pueden retrasar la aprobacion de proyectos.

El factor mas significativo es la capacidad de acompafamiento académico (asesoria), que
incide directamente en la aprobacién de los proyectos de tesis.

En términos de cumplimiento, se ha logrado aproximadamente el 90.28% de la meta
prevista, lo que evidencia un avance significativo pero insuficiente respecto al resultado
esperado. Esto indica que, si bien existe una tendencia favorable en la participacion de
estudiantes en proyectos de investigacion, ain persiste una brecha que limita el logro total
del objetivo institucional.
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Indicador 02.0El.02.: Numero de investigaciones publicadas en revistas
especializadas.

- Logro esperado 2025 60
- Valor obtenido 2025: 80
- Avance de cumplimiento 2025: 100%

Anilisis:

Durante el afio 2025, el OEI.O2 presento avances importantes en relacion con el
fortalecimiento de la investigacién institucional. El indicador 02.0El.02 “Ndmero de
investigaciones publicadas en revistas especializadas” tuvo como logro esperado 60
publicaciones, refiejando una continuidad en la tendencia ascendente con 80 publicaciones
en el PEl. Las cuales pueden ser verificados en los registros institucionales de articulos

publicados por docentes y grupos de investigacion en revistas especializadas en Open
Journal Systems (OJS) y otras bases reconocidas.

Los resultados del afioc muestran un incremento significativo respecto a afios anteriores,
evidenciando una mayor participacion de docentes-investigadores y consolidacidén de
grupos de investigacion. Esto contribuye al cumplimiento del OEI, reforzando la produccién
cientifica y la visibiidad academica de la UNJ.

> Factores de influencia en la implementacién del indicador 02.0E1.02:

- Disponibilidad de financiamiento institucional para investigacion y publicaciones, lo
que incentivd la produccion cientifica.

- Asesoria y acompaiiamiento de la DIITT en redaccion de articulos, seleccion de
revistas, métricas y procesos editoriales.

- Participacion activa de grupos de investigacian y semilleros, generando trabajos
conjuntos y nuevas lineas de publicacion.

- Capacitaciones especializadas en métodos de investigacion, escritura cientifica y
publicacién internacional.

» Entre los factores limitantes se identifican:
- Tiempos prolongados en los procesos de revision por pares en revistas de alto
impacto.
Carga académica y administrativa que redujo el tiempo disponible para desarrollar y
culminar articulos.

El nivel alcanzado por el indicador en 2025 refleja un avance significativo hacia el
fortalecimiento de la investigacion en la UNJ. La cantidad de publicaciones logradas tiene
alta relevancia, ya que contribuye al posicionamiento institucional, mejora las métricas
académicas ¥ fortalece la cultura investigadora.
Los principales beneficiarios son los docentes-investigadores, quienes incrementaron su
productividad cientifica; los estudiantes, que participaron en investigaciones publicadas; y la
sociedad, que recibe conocimiento aplicado a problematicas regionales.

> Los efectos logrados incluyen:
- Mayor visibilidad institucional en entornos académicos nacionales e intemacionales.
- Consolidacion de lineas de investigacion y grupos colaborativos.
- Incremento de oportunidades de financiamiento externo y participacion en redes
cientificas.

OEI 03: Fortalecer la gestion de la responsabilidad social, extension universitaria y el
desarrollo sostenible en la Universidad Nacional de Jaén (Prioridad 3).
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En concordancia con los lineamientos institucionales y el firme compromiso de contribuir al
bienestar de la sociedad, la Direccion de Responsabilidad Social Universitaria de la
Universidad Nacional de Jaén impulsa el cumplimiento del OEI.03, como eje estratégico
orientado a fortalecer la vinculacion con la comunidad, promover iniciativas sostenibles y
generar valor plblico desde la universidad. En ese marco, se presentan los siguientes
indicadores, destinados a medir el nivel de avance, cumplimiento y mejora continua de las
acciones programadas.

Indicador 01.0EL03.: Porcentaje de avance del Plan de Fortalecimiento de la gestién
de la responsabilidad social, extension universitaria y el desarrollo sostenible en la
UNJ.

- Logro esperado 2025: 70%
- Valor obtenido 2025: 71%
- Avance de cumplimiento 2025: 100%

Analisis:

En relacion con el OEL.03: “Fortalecer la gestion de la responsabilidad social, extension
universitaria y el desarrollo sostenible en la Universidad Nacional de Jaén", se ha
alcanzado un 71% de valor obtenido, superando el logro esperado de 70% para el afio
2025. Este resultado evidencia un desempefio favorable en la implementacion del Plan de
Fortalecimiento, reflejando una adecuada ejecucion de las actividades programadas,
superando el resultado del 100% de cumplimiento.

Como evidencia de los logros alcanzados, se cuenta con registros institucionales de
participacion, informes de actividades ejecutadas, asi como documentacion del proyecto
ambiental implementado. Estos resultados confirman el cumplimiento del OEl en términos
cuantitativos y cualitativos.

Entre los factores que han influido positivamente destacan el compromiso de los actores
institucionales, la articulacion con unidades académicas y la disponibilidad de recursos
humanos. No obstante, se identifican limitaciones en recursos financieros y en la
consolidacion de una estrategia ambiental méas robusta.

El nivel alcanzado resulta relevante, ya que evidencia un fortalecimiento progresivo de la
responsabilidad social universitaria, beneficiando directamente a la comunidad universitaria y
generando impactos positivos en el entorno social y ambiental.

4.  Analisis de implementacion de las acciones estratégicas institucionales {AEI)

41.

Estado integral de las AEI

Durante el afio 2025, la implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)
de la Universidad Nacional de Jaén mostro un desempefio global de 65.03%, evidenciando
un nivel de avance moderado, con resultados heterogéneos entre acciones estratégicas.
De las treinta y tres (33) AE| evaluadas, diecisiete (17) alcanzaron desempefio alto
(295%), dos (02) desempefio medio {75% a 95%) y catorce (14) desempefio bajo (<75%),
o que refleja avances importantes en determinados ejes estratégicos, pero también
brechas relevantes en otros ambitos criticos.

2025 [0%-75%= [75%-95%2 295% ND TOTAL
Desempeifio Desempeiio Desempeiio
bajo Medio Alto
Acciones 14 2 17 0 33
estratégicas
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4.2,

Informe de Evaluacién Institucional del afo 2025

En el OELO1: Formacién académica, se identifican resultados mixtos. Destacan
positivamente la AEL01.03 Servicios de bienestar universitario, que superé ampliamente
su meta al atender 7,681 beneficiarios; la AEL01.04 Fortalecimiento docente, con
participacion del 70% de docentes; la AEL.01.06 Seguimiento ai egresado, con 75% de
insercion laboral; y la AEL01.08 Transformacion digital, con cumplimiento del 100%. Sin
embargo, presentan situacion critica la AEL01.01 Programas de estudio con ejes
transversales y la AEL.01.02 Actualizacién curricular por competencias, ambas con 0%
de avance, asi como la AEIL01.05 Educacién continua, también sin ejecucion. Asimismo,
la AEL.01.07 Infraestructura y equipamiento alcanzé 73.68%, mostrando progreso parcial
condicionado por obras y adquisiciones aln en proceso.

En el OEL02: investigacion, innovacion y transferencia tecnolégica, el desempefio fue
favorable en témminos generales. Sobresalen la AEL02.0%1 Fortalecimiento de
capacidades en investigacion, que duplico la meta prevista (440 beneficiarios frente a
200 programados); la AEL02.02 Proyectos de investigacion, con 93.33%; v la AE!L02.03
PROINTEC, que supero la meta anual. No obstante, persisten limitaciones en la AEL.02.04
Parque Cientifico Tecnoldgice, sin avance por problemas legales de disponibilidad de
terreno; la AEL02.05 Asociatividad cientifica y empresarial, con solo 16.67%; y la
AEL02.07 Incubacion de emprendimientos, con 31.25%, afectada por restricciones
presupuestales. La AEL02.06 Centros de produccién logré 71.4%, requiriendo cierre de
brechas en equipamiento e infraestructura,

Respecto al OEL03: Responsabilidad social y sostenibilidad, se observa alto contraste
entre acciones. La AEL03.01 Programas de responsabilidad social obtuvo un
desempefo sobresaliente al movilizar 263 participantes frente a una meta de 45,
evidenciando capacidad de convocatoria e impacto social. En cambio, la AEL03.02
Gestion ambiental sostenible registrd solo 25%, con la ejecucion de un proyecto
ambiental, reflejando limitaciones en financiamiento, capacidades técnicas y articulacion
institucional,

De manera integral, el proceso de implementacion de las AEIl evidencia que las acciones
vinculadas a servicios directos, fortalecimiento de capacidades y participacién
institucional presentan mejores niveles de cumplimiento, mientras que aquellas asociadas
a reformas estructurales, infraestructura mayor, innovacion compleja, articulacion
externa y gestion ambiental muestran rezagos. Entre los principales factores que
incidieron en los resultados destacan: limitada disponibilidad presupuestal, demoras
administrativas, insuficiente articulacion interareas, dependencia de actores externos, y
ausencia de mecanismos de seguimiento mas oportunos.

En conclusion, el estado integral de las AEIl durante 2025 muestra una institucién con
capacidad operativa para ejecutar acciones de impacto inmediato, pero con desafios
importantes para consolidar procesos estratégicos de mediano y largo plaze. Sera
prioritario  fortalecer la planificacion, asegurar financiamiento oportuno, mejorar la
coordinacion interna y acelerar la ejecucion de acciones criticas para elevar el desempefio
institucional en los proximos periodos.

Analisis de proceso de implementacién de las AEl (solo para las AEl priorizadas
segun el alcance de la evaluacion).

OEl 01: ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD DE LA FORMACION ACADEMICA EN
PREGRADQ Y POSGRADQ EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN (PRIORIDAD 1)

AEL01.01 Programas de Estudio implementados para la formacion profesional del
estudiante de pregrado y posgrado (Prioridad: 1)
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Informe de Evaluacién Institucional del afio 2025

Indicador 01.AEl.0¢.01: Porcentaje de ejes transversales implementados de acuerdo
al componente pedagdgico del MODUNJ.21.

- Logro esperado 2025 70%
- Valor obtenido 2025: 0%
Avance de cumplimiento 2025: 0%

Anilisis:

El indicador registra un cumplimiento de 0% respecto de la meta programada de 70%,
evidenciando una brecha significativa entre la planificacion institucional y la ejecucion
operativa. Este resultado refleja la necesidad de fortalecer la gestion académica para
garantizar que los lineamientos del modelo educativo institucional se traduzcan
efectivamente en la experiencia formativa del estudiante.

Asimismo, se advierte una limitada articulacion entre las disfintas instancias académicas,
tales como Facultades, Escuelas Profesionales y Departamentos Académicos, o que
habria dificultado una implementacion coordinada de los ejes transversales establecidos.

La incorporacion de los ejes fransversales constituye un componente relevante para el
aseguramiento de la calidad educativa y para el cumplimiento de estandares vinculados a
futuros procesos de acreditacion institucional y de programas académicos. En ese sentido,
el resuitado alcanzado representa un riesgo que requiere atencion prioritaria.

AEL01.02 Curriculum de estudio por competencias actualizado e implementado en
pregrado y posgrado {Prioridad: 2}

Indicador 01.AEL.01.02: Namero de curriculum de estudios por competencias de
pregrado actualizado e implementado.

- Logro esperado 2025: 8
- Valor obtenido 2025: 0
- Avance de cumplimiento 2025: 0%

Anilisis:

El indicador Curriculum de estudio por competencias actualizado e implementado en
pregrado presenta un cumplimiento de 0 respecto a la meta programada de 8, evidenciando
una brecha significativa en la ejecucion de las actividades previstas. Este resultado sugiere

que durante el periedo evaluado no se logro concretar la actualizacion ni la implementacion
de los curriculums bajo el enfoque por competencias.

Esta situacién impacta en la modemizacion de la oferta académica y en la alineacion con
estandares educativos actuales.

Se recomienda fortalecer los mecanismos de planificacion, establecer cronogramas
realistas, asignar responsables claros y garantizar recursos adecuados para la
actualizacion curricular. Ademas, es clave implementar un sistema de monitoreo continuo
que permita identificar oportunamente desviaciones y aplicar medidas correctivas.

AEL01.03 Servicios de Bienestar Universitario para el fortalecimiento de la formacioén
académica en la UNJ (Prioridad: 3)

Indicador 01.AEL01.02: Nimero de estudiantes, docentes y administrativos que
recibieron servicios de bienestar universitario.

- Logro esperado 2025: 1420
- Valor obtenido 2025: 7681
- Avance de cumplimienio 2025: 100%
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Analisis:

- Unidad de Servicio de Salud
Meta 2025 Resultado %Cumplimi | Estudiantes | Docentes Administra | Total

2025 ento tivos
Atender al | 2134 100% 1677 79 378 2134
100% de los | atenciones atenciones atenciones | alenciones | atencione
miembros de la | (tépico y (topico y | (topico  y | {tépico vy | s (topicoy
comunidad medicina) medicina} /| medicina) /4 | medicina) / | medicina)
universitaria 11039 1016 atenciones | 4 19/ 1039
que  solicitan | atenciones atenciones {odontolégic | atenciones | atencione
atencion bésica | odontolégicas {odontoldgica | os) {odontolégi | s
en el afio 2025 5) cos) {odontolag
icos)

Durante el afio 2025, se logré el cumplimiento del 100% de la meta programada,
evidenciando un adecuado desempeiio del servicio.

Total de atenciones:

- 2134 atenciones en topico y medicina
- 1039 atenciones odontologicas

Cobertura:

- Estudiantes: mayor poblacion atendida
- Docentes y administrativos: menor participacion

Frecuencia:

- 10 a 12 atenciones diarias (medicina)
- 6 atenciones diarias {odontologia)

Logros alcanzados:

- Cobertura total de atencion médica y odontologica
- Promocién de habitos preventivos

Se evidencia eficiencia operativa, cumplimiento de metas y adecuado funcionamiento del
servicio de salud.

- Unidad de Servicio de Orientacion y Consejeria

Programa Académico
_ — — — —| Personal | Personal | Total

Serviclo Ingenie | Ingenieria de | Ingenieria | Ingenieria Tecnologi | pocente | No

ria Civil | Industrias Forestal y | Mecanica y | aMédica Docente

Alimentarias | Ambiental | Eléctrica

Unidad de ,
Orientacion y | 336 257 267 i 272 350 0 12 1494
Consejeria
Universitaria i _ |

Durante el afio 2025, se logré el cumplimiento del 83% de la meta programada,
evidenciando un adecuado desempeiio del servicio.

Total de heneficiarios atendidos:

- 1494 usuarios
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Nivel de cumplimiento:
- Aproximadamente 83% de la meta programada
Principales problematicas atendidas:

- Problemas emacionales
- Ansiedad y depresién
- Problemas familiares y sociales

Logros alcanzados:

- Incremento de atenciones psicologicas
- Implementacion de evaluaciones, terapias y campaiias
- Promocién de habitos preventivos

Se evidencia un avance significativo; sin embargo, existe brecha de atencion especialmente
en docentes y administrativos.

- Unidad de Servicio de Asistencia y Servicio Social

Servicio Estudiantes Docentes Administrativos Total
Comedor 900 0 0 900
Ingresantes 400 0 0 400
Pastoral 91 3 10 104
Universitaria
Total 1391 3 10 1404

Total de beneficiarios atendidos:

- 1404 usuarios
Servicios brindados:

- Evaluacion socioeconomica
Becas alimentarias

Atencion a grupos vulnerables
Orientacion social

Logros alcanzados:

- Atencién a poblacion vulnerable
- Programa de becas alimentarias

El servicio tiene impacto significativo en poblacion vulnerable, pero presenta limitaciones en
cobertura fotal.

- Unidad de Servicio de Psicopedagogia — Tutoria

Meta 2025 | Resultado | %Cumplimiento | Estudiantes | Docentes | Administrativos | Total
2025
1800 1223 67.94% 1223 0 0 1223

Total de beneficiarios atendidos:
- 1223 usuarios

Servicios brindados:
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Tutoria grupales

Orientacion Psicopedagogica

Desarrollo de habilidades socioemocionales
Acompanamiento Académico

Intervencion en problemas de adaptacion universitana.
Estrategias de aprendizaje y manejo emocional

Logros alcanzados:

Desarrollo e incremento de tutoria grupales.

Intervencién en el fortalecimiento de habilidades socioemocionales

Articutacion del acompaiiamiento académico con el desarrollo personal
13291 raciones entregadas como parte del servicio de comedor.

El servicio psicopedagégico presenta un impacto relevante en el fortalecimiento de la
formacién académica y el bienestar integral del estudiante, evidenciando en la atencidon de
1123 beneficiarios el afio 2025.

Unidad de Servicio de cultura, recreacién y deporte

Resultado 2025 % Cumplimiento Estudiantes Total
Se desarrolic 09 talleres del servicio de 90% 304
cultura, recreacion y deporte
Actividades desarrolladas dentro del 100% 9
plan anual de trabajo
Presenfacicnes de invilaciones 100% 26
institucionales

Total de estudiantes atendidos:

304 estudiantes

Servicios brindados:

Actividades deportivas (futbol, véley, taeckwondo, elc)
Actividades culturales (danza, musica, tuna, coro)

Logros:

Promocion de valores.
Participacion en eventos
Integracion universitaria

Causas de bajo desempefio:

L]

Factores estructurales:
e Infraestructura insuficiente (psicologia, deporte)
»  Espacios reducidos para atencion.
Factores administrativos:
o Falta de sistemas digitales de registro
Factores presupuestales:
¢ Recursos limitados para materiales, talleres y personal
Factores sociales:
« Baja participacion de docentes y administrativos.
¢ Limitada difusion de servicios

Impacto de las AEl en la poblacion beneficiaria:

El impacto es alta y positivo, evidenciado en:
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Mejora de la salud fisica y mental

Apoyo a estudiantes vulnerables

Incremento de bienestar integral

Fortalecimiento de habilidades sociales y emocionales
Promocion de identidad institucional

Acciones de mejora;
Se requiere las siguientes acciones:

Implementacion de sistemas digitales
Mejora de infraestructura

Incremento de presupuesto

Optimizacién de procesos administrativos
Mayor difusion de servicios

Se evidencia impacto positivo en formacion integral, aunque con limitaciones de
infraestructura y recursos.

AEL01.04 Programa de fortalecimiento de capacidades pedagdgicas y de
especialidad para docentes universitarios {Prioridad: 5}

Indicador 01.AEL.01.04: Porcentaje de docentes que participan en los programas de
fortalecimiento de capacidades pedagégicas y especialidad.

- Logro esperado 2025: 50%
- Valor obtenido 2025: 70%
- Avance de cumplimiento 2025:100%

Anilisis:

El indicador de porcentaje de docentes que participaron en los programas de
fortalecimiento de capacidades pedagbgicas y especialidad presenta un logro esperado de
50% frente a un valor obtenido de 70% indicando que la UNJ, no solo cumplié con sus
objetivos, sino que superd las expectativas iniciales sobre la meta original, significando una

gestion académica dinamica y una alta disposicién del cuerpo de docente hacia la mejora
continua.

La UNJ ha logrado institucionalizar el fortalecimiento de capacidades, rompiendo la
resistencia al cambio y fomentando una comunidad de aprendizaje.

Se recomienda realizar encuestas a los estudiantes para verificar si [a capacitacion del
docente se traduce en una mejor ensefianza.

También se sugiere la implementacion de rutas de aprendizaje de nivel avanzado para los
docentes que ya cumplieron con la capacitacion basica, evitando que el contenido se
vuelva repetitivo para ellos.

AEL01.05 Programa de educacién continua y especializacion para estudiantes y

eqgresados (Prioridad: 8)

Indicador 01.AEL01.05: Nimero de programas de educacion continua vy
especializacién implementados.

- Logro esperado 2025 4
- Valor obtenido 2025: 0
- Avance de cumplimiento 2025: 0%

Analisis:
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El indicador “Nimero de programas de educacion continua y especializacion
implementados”, vinculados a la AEI.01.05, presenta un nivel de cumplimiento de 0 frente a
una meta programada de 4, evidenciando un incumplimiento total en el periodo evaluado.

Este resultado refleja que no se logré implementar ningun programa de educacion continua
ni de especializacion dirigido a estudiantes y egresados, lo cual limita el fortalecimiento dei
curriculum y la sostenibilidad de la formacién académica en pregrado y posgrado, objetivo
central del OEL.O1.

AE|.01.06 Programa de sequimiento al egresado y graduado implementado en la UNJ
(Prioridad: 8)

Indicador 01.AEN.01.06: Porcentaje de egresados universitarios que se insertan en el
mercado laboral.

- Logro esperado 2025: 70%
- Valor obtenido 2025: 75%
- Avance de cumplimiento 2025: 100%

Analisis:

En el afo fiscal 2025, la Oficina de Gestion de la Calidad de la Universidad Nacional de
Jaén (UNJ), a través del Area de Seguimiento al Egresado y Graduado, ejecutd las
actividades correspondientes a la Accion Estratégica Institucional AEI.01.06, orientada a
implementar el programa de seguimiento al egresado y graduado. A continuacién, se
describen los hallazgos derivados del analisis de la situacion del indicador, €l nivel de
gjecucion de las actividades operativas e inversiones vinculadas, asi como los factores que
determinaron el cumplimiento de [a meta.

Andlisis de las Actividades Operativas (AO} e inversiones relacionadas a la AEL01.06

Para el afio fiscal 2025, la principal actividad operativa asociada a la AEI.01.06 fue la
aplicacion de encuestas de seguimiento a egresados de las 05 carreras profesionales de
los (ltimos tres afios. Esta actividad constituyd el mecanismo central de recoleccion de
informacién para la medicion del indicador de insercién laboral.

La poblacion total de egresados de los Ultimos tres afios ascendio a 2,653 personas. De los
cuales participaron en la encuesta 480 egresados, lo que representd una muestra valida
para la medicion del indicador. El proceso de encuestado se realizé mediante instrumentos
disefados para identificar el estado de empleabilidad de los egresados.

Las evidencias generadas a través de esta actividad operativa fueron:

- Instrumento de recojo de informacién (encuesta de insercién laboral) aplicado a
egresados de las 05 carreras profesionales de la UNJ.

- Base de datos actualizada con la informacion laboral de 480 egresados encuestados.

- informe de resultados con el porcentaje de insercion laboral obtenido para el periodo
evaluado.

De los 480 egresados que participaron en la encuesta, 345 declararon encontrarse
laborando, lo que arrojé un porcentaje de insercidn laboral del 71.88% sobre la muestra
encuestada. Considerando el total de egresados (2,653), este resultado supera la meta
establecida del 70%, evidenciando una mejora sostenida en la empleabilidad de los
egresados de la UNJ respecto a la linea base del 60% registrada en el afio 2022.
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. Resultado
Indicador LR o 2025 Estado
{muestra)
% egresados que se insertan en el 60% 70% 75% SUPERADO v

mercado laboral

Identificacidn y analisis de las AEI criticas

Para el afio fiscal 2025, la AEL.01.06 no se encuentra en situacion critica, dado que el logro
obtenido (75% sobre la muestra encuestada) supera la meta establecida del 70%. Sin
embargo, se identificaron los siguientes aspectos que necesitan atencion para asegurar la
sostenibilidad del avance alcanzado:

- Cobertura de la encuesta: De un total de 2,653 egresados, solo 480 participaron en la
encuesta (18.1% de la poblacion total), lo que representa una limitacién en la
representatividad estadistica del indicador. Una mayor cobertura permitiria obtener
resultados mas precisos y confiables.

- Recursos asignados: Los recursos humanos destinados al proceso de seguimiento son
limitados, lo que restringe la capacidad de ampliacidn de la cobertura de la encuesta y
la profundizacion del andlisis de insercién laboral por escuela profesional.

- Mecanismos de entrega del producto: El proceso de encuestado se realizd
principalmente de forma virtual, lo que puede haber generado sesgos en la participacion
de egresados con menor acceso a medios digitales.

- Procesos de apoyo: No se cuenta con un sistema automatizado de gestién de
egresados que permita el seguimiento permanente y actualizado de la situacion laboral
de los graduados, dependiéndose de encuestas periddicas puntuales.

AEI.01.07 Programa de Infraestructura y equipamiento adecuados para la comunidad
universitaria (Prioridad: 4)

Indicador 01.AEL01.07: Namero de aulas pedagdgicas y laboratorios.

- Logro esperado 2025: 95
- Valor obtenido 2025: 70
- Avance de cumplimiento 2025: 73.68%

Analisis:

Un programa de Infraestructura y Equipamiento Adecuados para la comunidad universitaria
busca mejorar las instalaciones y recursos disponibles para los estudiantes, profesores y
personal administrative de una universidad. Este programa puede incluir la construccion de
nuevos edificios, la renovacion de espacios existentes, la adquisicién de equipamiento
tecnolégico, la mejora de laboratorios y ofras areas académicas.

A lo largo del periodo evaluado se tiene lo siguiente:

Programa de Infraestructura y Equipamiento adecuados para la comunidad universitaria

Valor
Actual Logros
Afio 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor de
logros 65 65 65 95 95 10 | 110 | 120 120
esperados
Valor de
logros 42 42 42 70
alcanzados

pag. 19



Informe de Evaluacién Institucional del afio 2025

De la Accién AEL01.07: Programa de Infraestructura y Equipamiento adecuados para la
comunidad universitaria, se observa que los Logros alcanzados estan por debajo a los
logros esperades, respecto a las aulas pedagégicas y laboratorios implementados
adecuadamente.

Para poder cumplir con dichos logros se cuenta con la ejecucion de la obra:
‘MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN DISTRITO DE JAEN, PROVINCIA DE JAEN,
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA, POOL DE AULAS, con CUI: 2234473 con dicha obra
se tendra un Pool de 38 Aulas adicionales.

Asimismo se viene realizando la adquisicién de equipamiento y mobiliario a través para la
implementacion de los distintos laboratorios de los Departamentos Académicos de la
Universidad

De igual forma a través de la ejecucién del componente EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO
del proyecto: “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS Y
ADMINISTRATIVOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN DISTRITO DE JAEN,
PROVINCIA DE JAEN, DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA con CUI: 2234473, se viene
realizando la implementacion de los distintos laboratorios de los Departamentos
Académicos de la Universidad con lo cual se estaria cubriendo dicho déficit.

AEL01.08 Programa_de_transformacion digital implementado para la comunidad
universitaria (Prioridad; 6

Indicador 01.AEl.01.08: Porcentaje de implementacion del programa de
transformacion digital en la UNJ.

- Logro esperado 2025: 60%
- Valor obtenido 2025; 60%
- Avance de cumplimiento 2025: 100%

Analisis:

A lo largo del periodo evaluado se incorporaron tecnologias digitales y automatizacion de
procesos en la Universidad Nacional de Jaén en el marco de la implementacion del
programa de Transformacién Digital.

Automatizacién de procesos y herramientas digitales:

1. Sistema de Comedor Universitario
Sistema de Proyectos de DRSU
Sistema de Tesoreria -TESORA
Sistema de emision de certificados digitales.
Herramienta Digitat Google Workspace For Education
6. Modulo de Tutoria - SIGA WEB ACADEMICO

Anélisis de las Actividades Operativas (AO) e inversiones:

oo N

Desarrollc e implementacion de sistemas para las dependencias académicas,
administrativas y de investigacion. Su estado actual es que se viene incrementando méas
implementacion de sistemas.

Identificacion y andlisis de las AEI criticas:

Ninguna, ya que la AEL.01.08 Programa de transformacién digital implementado para la
comunidad universitaria ha superado el avance Tipo | de 100%.
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En base a los resultados de 2025, se confirma que la ejecucion de las acciones clave esta
produciendo los resultados esperados. La efectividad de las recomendaciones de gestion
anteriores se refleja en la capacidad operativa para seguir automatizando sistemas,
herramientas digitales y capacitaciones tecnoldgicas.
Para asegurar |a efectividad de las recomendaciones y mejorar la implementacion de las
Acciones Estrategicas Institucionales (AEl), no basta con formular buenas propuestas; el
punto critico esta en como se ejecutan, monitorean y ajustan en el tiempo. En ese sentido,
las siguientes acciones adicionales resultan clave:
- Fortalecimiento del seguimiento y monitoreo.

Recursos suficientes (presupuesto, personal y tecnologia).
- Capacttacién y fortalecimiento de capacidades.
- Fortalecimiento del compromiso institucional.

OEl 02: FORTALECER LA INVESTIGACION; INNOVACION Y TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN (PRIORIDAD:2)

AEL02.01 Programa de fortalecimiento de capacidades en investigacion; innovacion;
transferencia tecnolégica e incubacién de empresas implementado para estudiantes

y docentes. {Prioridad: 1)

Indicador 01.AEL02.01: Ndmero de estudiantes y docentes que participan en
programa de fortalecimiento de capacidades en investigacién, innovacién,
transferencia tecnoldgica e incubacion de empresas para estudiantes y docentes.

- Logro esperado 2025: 200
- Valor obtenido 2025: 440
- Avance de cumplimiento 2025: 100%

Analisis:

Durante el 2025, la AEI.02.01 mostré un desempefic excepcional. Se logré la participacion
de 440 estudiantes y docentes, lo que representa un cumplimiento del 220% respecto a la
meta establecida de 200 personas. El avance registrado es del 100% (Tipo 1}, consolidando
la tendencia ascendente del programa.

Andlisis de las Actividades Operativas (AO) e inversiones:

Las actividades de capacitacion y transferencia tecnologica materializaron el indicador con
una eficacia superior a la prevista. El alto nimero de beneficiarios (440) sugiere que los
mecanismos de convocatoria y los servicios entregados por la DITT son altamente
valorados por la comunidad universitaria. No se reportan cuellos de botella financieros que
hayan limitado este crecimiento en el periodo.

Identificacién y analisis de las AEI criticas:

La AEl no se considera critica para este periodo, ya que super6 la meta programada. El
factor clave de éxito fue el proceso de transformacion de los servicios de incubacion y
fortalecimiento, que lograron absorber una demanda que duplicé lo esperado sin
comprometer la meta institucional.

Aplicacion de recomendaciones:
En base a los resultados de 2025, se confirma que la ejecucion de las acciones clave esta
produciendo los resultados esperados. La efectividad de las recomendaciones de gestion
anteriores se refleja en la capacidad operativa para atender a 440 participantes cuando el
disefio original solo preveia 200.

AEL02.02 Programa de investigacion; innovacion y transferencia tecnolégica
implementadoe para la comunidad universitaria (Prioridad: 2)
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Indicador 01.AEl.02.02: Numero de proyectos de investigacion, innovacion y
transferencia tecnolégica desarrollados en la UNJ.

- Logro esperado 2025: 15
- Valor obtenido 2025: 14
Avance de cumplimiento 2025: 93.33%

Anilisis:
Proceso de implementacion de las AEI

En el afio 2025, 1a AEI.02.02 (*Programa de investigacién implementado para la comunidad
universitaria”} mostré un desempeiio solido, pero con ligeras areas de mejora.

Andlisis de las AO e inversiones: El Vicerrectorado de Investigacion (DIITT) gestiond el
desarrollo de proyectos como Actividad Operativa (AO) principal. Se logré concretar la
entrega de productos de investigacion a pesar de que el valor obtenido (14) fue ligeramente
inferior a la meta programada (15).

Identificacion y analisis de AEI criticas: Aunque no se considera una "accién critica” (ya que
alcanzo el 93.3% de avance), existe una brecha de un proyecto no ejecutado. Los factores
que influyeron podrian estar relacionados con procesos de apoyo en la fase de cierre de
proyectos o disponibilidad de recursos financieros en el Olitimo trimestre.

Estado: Se aplicaron recomendaciones de la evaluacién 2024 (donde se superd fa meta
con 16 proyectos} para mantener la eficiencia. Sin embargo, para el 2025, el ajuste en la
rigurosidad de los criterios de calidad o procesos administrativos de transformacion pudo
haber afectado el nimero final de proyectos cerrados.

AEL.02.03 Plan de Monitoreo de proyectos de Investigacién; innovacién y desarrollo
tecnolégico (PROINTEC) implementado en la UNJ (Prioridad: 3)

Indicador 01.AEL.02.03: Porcentaje de implementacién del Plan de Monitoreo de
Proyectos de investigacion, innovacién y desarrollo tecnolégico (PROINTEC).

- Logro esperado 2025: 50%
- Valor obtenido 2025: 67%
- Avance de cumplimiento 2025: 100%

Analisis:

Proceso de implementacion de las AEI: Analisis de las AO e inversiones: Durante el 2025,
las Actividades Operativas (AO) vinculadas al plan PROINTEC han mostrado un
desempefio sobresaliente. Se ha logrado la entrega de productos de monitoreo que
superan la meta establecida (50), alcanzando un valor de 67. Esto indica que los
mecanismos de transformacion y los recursos asignados por el Vicerrectorado de
Investigacién estan siendo efectivos.

Identificacion y analisis de AEI criticas: No se identifican AEI criticas para este indicador
especifico, dado que el avance es del 100%. Sin embargo, se debe vigilar que el aumento
en los valores obtenidos (de 31 en 2024 a 67 en 2025) mantenga la calidad técnica y no
solo el cumplimiento administrativo."

Informe de seguimiento: "Se han implementado las recomendaciones de la evaluacion
anterior enfocadas en la agilizacién de procesos de transferencia tecnoldgica. El efecto ha
sido positivo, permitiendo superar la meta programada para 2025 de manera anticipada.”

AEL.02.04 Plan de Parque Cientifico y Desarrollo Sostenido del Corredor Nororiental
del Maraiion implementado en |a UNJ {Prigridad: 4)
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Indicador 01.AEL02.03: Porcentaje de implementacion del Plan de Parque Cientifico y
Desarrollo Sostenido del Corredor Nororiental del Marafion implementado en la UNJ.

- Logro esperado 2025: 50%
- Valor obtenido 2025: 0
Avance de cumplimiento 2025: 0%

Analisis:

Respecto al desempefio de la AEI en el logro del OEl, se evidencia que la AEI.02.04 tuvo
un desempefio critico, ya que no fogrd generar resultados concretos durante el periodo
evaluado, limitando significativamente la contribucion al cumplimiento del OEI.

La ausencia de ejecucidn no responde a deficiencias operativas internas, sino
principalmente a factores externos de carcter legal y administrativo, relacionados con la
imposibilidad de disponer del terreno necesarno para la implementacion del parque.

No se cuenta con evidencias de ejecucion fisica ni financiera vinculadas a la
implementacion del Parque Cientifico Tecnoldgico durante el afio 2025.

Las unicas evidencias disponibles corresponden a acciones de gestion y coordinacion, tales
como:
Acta de Acuerdo de fecha 14 de mayo de 2021 entre la UNJ y el INIA.
Oficio N°450-2024-UNJ-P, de fecha 23 de agosto de 2024. mediante el cual se solicita
pronunciamiento sobre la cesion del terreno.
Oficio N° 201-2025-MIDAGRI-INIA-GG/OA, de fecha 27 de mayo de 2025, que contiene
el Informe Técnico N°061-2025-MIDAGRI-INIA-PIYANAYACUMJEIVHTM, en el cual
concluye [a imposibilidad de atender la solicitud por encontrarse el terreno en litigio.

Estas evidencias demuestran gestiones administrativas, pero no acreditan avance en la
implementacion del parque.

Factores de influencia en la implementacién del OEI
Los principales factores que han influido en los resultados alcanzados son:

Factores extemos (determinantes):
Situacién legal del terreno solicitado (litigio y recuperacion extrajudicial).
- Dependencia de decisiones de otra entidad (INIA).
Factores intemos:;
Ausencia de alternativas de terreno para la implementacién del proyecto.
Factores institucionales:
- Aita dependencia de acuerdos interinstitucionales sin garantias de disponibilidad
efectiva de recursos fisicos.
El factor méas significativo es la indisponibifidad legal del terreno, el cual ha condicionado
completamente la ejecucién de la AEI.

AEL02.05 Programas de investigacién e innovacion en asociatividad con la
comunidad cientifica y empresarial_regional, naciona! e internacional implementado
en la UNJ (Prioridad: 7)

Indicador 01.AEI.02.05: Numero de programas de asociatividad implementados

Logro esperado 2025: &
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- Valor obtenido 2025: 1
- Avance de cumplimiento 2025: 16.67%

Andlisis:
Proceso de implementacion AEI.02.05

La Accién Estratégica Institucional del primer indicador de la AEL02.05, se ejecuta
principalmente a través de los proyectos de Programas de investigacion e innovacion en
asociatividad con la comunidad cientifica y empresarial regional, nacional e internacional
implementades en la UNJ, orientando a promover la articulacion estratégica entre la
Universidad Nacional de Jaén y actores del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacién
(CTI), incluyendo universidades, centros de investigacion, empresas y entidades publicas,
este proceso comprende la formulacion, gestion, ejecucion y seguimiento de programas y
proyectos colaborativos, con énfasis en la generacion de conocimiento, innovacion
tecnoldgica y transferencia.

Analisis de las AO e inversicnes relacionadas a la AE|

El cumplimiento de la AEL02.05 se ejecuta principaimente a través de las siguientes
Acciones Operativas (AO) e inversiones:

- AQ de promocion de alianzas estratégicas: orientadas a la suscripcion de convenios
con universidades, centros de investigacion, empresas y entidades pablicas.

- AO de formulacién y gestion de proyectos de investigacion colaborativa: vinculadas a
la postulacién a fondos concursables nacionales e intemacionales.

- AO de fortalecimiento de capacidades en investigacion e innovacion: capacitacién en
formulacion de proyectos, gestion de cooperacion y transferencia tecnolégica.

- AQ de implementacion de programas y redes de investigacion: desarrollo de
programas conjuntos con instituciones aliadas.

Estado actual:

Se evidencia que estas AQ presentan un nivel de ejecucion parcial y desarticulado,
caracterizado por;

- Predominio de convenios suscritos sin una adecuada implementacion efectiva.

- Bajo nimero de programas formalmente estructurados en asociatividad.

- Limitada consolidacion de proyectos colaborativos sostenibles.

- Escasa inversion especifica orientada a la gestién de alianzas estratégicas y
cooperacion interinstitucional.

En consecuencia, las AO no han logrado traducirse en resultados concretos medibles en
términos del indicador, reflejandose en el bajo nimero de programas implementados (1 de
6 programados).

Identificacion y analisis de la AE! critica

De acuerdo con el nivel de cumplimiento del indicador (16.67%), la AEI.02.05 se identifica
como una AEI critica, al presentar un desempeiio significativamente por debajo de la meta
programada.

Esta situacion evidencia que la implementacién de programas de investigaciéon en
asociatividad no ha alcanzado un desarrollo adecuado, comprometiendo el logro de los
obijetivos estratégicos vinculados a la investigacion, innovacién y vinculacion con el entormno.

Analisis explicativo del bajo desemperio
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La limitada ejecucidn efectiva de las AQ incide directamente en el bajo logro del indicador,
debido a que:

- La suscripcién de convenios no se traduce en programas activos, evidenciando
debilidad en la fase de implementacion.

- La insuficiente formulacion de proyectos colaborativos limita la generacion de
programas en asociatividad.

- La ausencia de una estructura institucional especializada en gestion de
cooperacién reduce la capacidad de articulacion con actores externos.

- La limitada asignacién de recursos e inversiones especificas dificulta la
sostenibilidad de iniciativas colaborativas.

En ese sentido, los desafios de la AE|.02.05 estan directamente asociados a la débil
ejecucién y articulacion de sus AQ.

Factores que influyen en los problemas identificados
Se identifican los siguientes factores criticos que afectan la implementacion:
Factores institucionales:

- Falta de una estrategia institucional consolidada de investigacion en asociatividad.

- Débil articulacion entre unidades académicas, institutos de investigacion y 6rganos
administrativos.

- Limitada disponibilidad de personal especializado en gestion de proyectos y
cooperacion interinstitucional.

Factores operativos:

- Enfoque en actividades formales (convenios) sin mecanismos de seguimiento
orientados a resultados.

- Escasa cultura de trabajo colaborativo y multidisciplinario.

- Limitada experiencia en participacion en redes y programas internacionales.

Factores presupuestales:

- Insuficiente asignacién de recursos para la implementacion de programas de
asociatividad.
- Dependencia de financiamiento externo sin estrategias intemas de sostenibilidad.

Factores externos:

- Baja vinculacion efectiva con el sector empresarial regional.
- Limitado posicionamiento institucional en redes de investigacibn nacionales e
internacionales.

AEL02.06 Especializados con _infraestructura y equipamiento adecuados para la
innovacién y produccién de bienes y servicios {Pricridad: 5}

Indicador 01.AEL02.06: Namero de produccion de centros de produccién de bienes y
servicios con infraestructura y equipamiento adecuados

- Logro esperado 2025: 7
- Valor obtenido 2025: 5
- Nivel de cumplimiento 2025: 71.4%

Andlisis:

Anélisis de la AQ relacionada a la AE|
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La implementacion de la AEL02.06 se materializa a través de las siguientes Acciones
Operativas (AO) e inversiones clave:

- AO de implementacion y fortalecimiento de centros de produccion: orientadas a la
creacion, adecuacion y puesta en funcionamiento de centros especializados.

- AO de adquisicion y mantenimiento de equipamiento especializado: destinadas a
garantizar condiciones técnicas adecuadas para la produccion de bienes y servicios.

- AO de mejora de infraestructura fisica: relacionadas con acondicionamiento, ampliacion
y modemizacion de ambientes.

- Inversiones (ICARR yio proyectos de inversion): vinculadas al cierre de brechas de
infraestructura y equipamiento en laboratorios y centros productivos.

- AO de gestion y sostenibilidad de centros de produccion: orientadas a la operatividad,
generacion de ingresos y articulacién con el entorno productivo.

Estado actual:

Las AO e inversiones presentan un nivel de avance significativo, pero no completo,
evidenciado en:

- Implementacion efectiva de 5 centros de produccion con condiciones adecuadas.

- Avances en procesos de adquisicién de equipamiento, aunque con retrasos en algunos
casos.

- Ejecucion parcial de proyectos de inversion vinculados a infraestructura.

- Limitaciones en la puesta en operatividad plena de algunos centros debido a brechas
complementarias (equipamiento, personal o gestion).

Identificacion y analisis de la AEI critica

Si bien el nivel de cumplimiento alcanza el 71.4%, la AEL02.06 no logra la meta
programada, por lo que puede considerarse como una AEl con desempefio medio que
requiere atencion para el cierre de brechas.

No se clasifica como critica en sentido extremo; sin embargo, presenta rezagos que deben
ser abordados oportunamente para evitar su deterioro en el cumplimiento en periodos
posteriores.

Andlisis explicativo del desempeiio alcanzado:

- Ejecucion incompleta de inversiones en infraestructura, lo que limita la habilitacién total
de centros proyectados.

- Retrasos en la adquisicidn e instalacién de equipamiento especializado, afectando la
operatividad de algunos centros.

- Desarticulacion entre infraestructura y equipamiento, donde algunos espacios no
cuentan aun con las condiciones integrales requeridas.

- Limitaciones en la gestién operativa de los centros, lo que retrasa su reconocimiento
como unidades plenamente funcionales.

En ese sentido, el logro de 5 centros responde a avances concretos en infraestructura y
equipamiento, pero la falta de culminacion integral de las AQ e inversiones impide alcanzar
la meta total.

Factores que influyen en los problemas identificados:

Factores institucionales:
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Limitada articulacion entre areas responsables de infraestructura, logistica y unidades
usuarias.
- Débil planificacion integral que vincule infraestructura, equipamiento y operacion.

Factores operativos:

- Demoras en procesos de contratacion publica para adquisicion de bienes y ejecucion de
obras.

- Falta de sincronizacién en la implementacién de componentes (infraestructura vs.
equipamiento).

Factores presupuestales:

Restricciones en la disponibilidad oportuna de recursos para completar inversiones.
Priorizacion de recursos en ofras intervenciones institucionales.

Factores técnicos:

Requerimientos tecnicos especializados que demandan mayor tiempo para su
implementacion.
- Necesidad de personal capacitado para la puesta en marcha y operacion de los centros.

AEL.02.07 Programa de incubacién de emprendimientos con fondo semilla para la
generacion de negocios sostenibles implementado en la UNJ (Prioridad: 6)

Indicador 01.AEI.02.07: Numero de proyectos anuales de emprendimiento incubados
y financiados

- Logro esperado 2025: 16
- Valor obtenido 2025: 5
- Avance de cumplimiento 2025: 31.25%

Analisis:
Factores de influencia en la implementacion de las OEl:

En la AEL02.07. El factor principal que influyd en los resultados alcanzados fue por tema
presupuestal; falta de recursos financieros aprobados para la Direccion. Otros factores que
influyeron en los techos presupuestales frente al aumento de demanda de la comunidad
universitaria por fondos de innovacidn, limitando la capacidad de respuesta de la Direccion
de incubadora de Empresas.

Tienen una relevancia critica, pues advierte una brecha considerable entre la planificacion
estratégica y la ejecucion financiera real. Los beneficiarios fueron 05 proyectos de
incubacion de “INNOVA UNJ 2025" ganadores quienes recibieron el capital Semiila,
conformados Por estudiantes y acompaniados de asesores docentes de la Universidad.

La AEL02.07 se identifica como una accion critica que no se alcanzé un avance éptimo
debido a la entrega del capital semilla, depende de la disponibilidad presupuestal, siendo el
principal factor influyente |a falta de aprobacién de recursos financieros.

El desempefio Durante el periodo evaluado de la AEL.02.07 fue deficiente en términos de
cumplimiento de metas fisicas, aunque satisfactorio en la calidad técnica de los pocos
proyectos que lograron ser financiados., pero existe una subejecucion fisica de la meta del
PEI (16 emprendimientos esperados para el 2025).

OEI 03: FORTALECER LA GESTION DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL; EXTENSION
UNIVERSITARIA Y EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE JAEN. (PRIORIDAD:3)
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AEL03.01 Programas de responsabilidad social implementados en la UNJ (Prioridad:
1

Indicador 01.AEL03.01: Ndmero de docentes, estudiantes y administrativos que
participan en actividades y/o proyectos de responsabilidad social universitaria

Logro esperado 2025: 45
Valor obtenido 2025: 263
Avance de cumplimiento 2025: 100%

Analisis:

El desempefio de las AEl asociadas ha sido significativo. En el caso de la AEL03.01, se
logré una participacién total de 266 personas (116 docentes, 147 estudiantes y 03
administrativos), superando ampliamente la meta establecida de 45 participantes. Esto
demuestra una alta capacidad de convocatoria e involucramiento de la comunidad
universitaria en actividades de responsabilidad social.

En cuanto a la implementacion de las AEl, se observa que la AEL03.01 ha tenido un
desempenio optimo, sustentado en la ejecucion de actividades operativas orientadas a la
participacién de la comunidad universitaria en proyectos de responsabilidad social. Estas
actividades han permitido acciones con impacto social directo, beneficiando tanto a
estudiantes como a la poblacion extemna vinculada.

La AEI.03.01 ha mostrado alta efectividad, superando ampliamente su meta, mientras que la
AEL.03.02 presenta un nivel de cumplimiento bajo, evidenciando la necesidad de fortalecer
su implementacion.

Entre los principales hallazgos destacan el alto nivel de participacion de la comunidad
universitana, la consolidacion de actividades de responsabilidad social y las limitaciones en
la ejecucion de proyectos ambientales.

AEL03.02 Plan de Gestidn Ambiental sostenible implementado en la UNJ (Prioridad:
2)

Indicador 01.AEI.03.02: Numero de actividades yfo proyectos ejecutados del Plan de
Gestion Ambiental

- Logro esperado 2025: 4
- Valor obtenido 2025: 1
- Avance de cumplimiento 2025: 25%

Andlisis:

Por su parte, la AEI.03.02 alcanzé la ejecucion de 01 proyecto ambiental, correspondiente al
proyecto “UNJ SOSTENIBLE: Diagnostico y accion de la huelia de carbono”, evidenciando
avances iniciales en la implementacion del enfoque ambiental institucional, aunque por
debajo de la meta esperada de 4 actividades.

Respecto a la AEL03.02, se evidencia un avance limitado, debido a que solo se gjecuté un
proyecto ambiental frente a las cuatro actividades programadas. Las actividades operativas
relacionadas presentan un nivel de ejecucion parcial, lo cual refleja desafios en la
implementacion.

Entre las principales limitaciones identificadas se encuentran:

- Insuficiente asignacion de recursos financieros.
- Limitaciones en capacidades técnicas especializadas en gestion ambiental.
- Débil articulacion interinstitucionat para la ejecucion de proyectos sostenibles.
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En relacion con las recomendaciones de evaluaciones anteriores, se observa un avance
parcial en su implementacion, principaimente en el fortalecimiento de la participacién
universitaria; sin embargo, ain se requiere consolidar mecanismos de seguimiento y mejorar
la ejecucion de proyectos ambientales.

Conclusiones

La evaluacion integral del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2030 de la Universidad
Nacional de Jaén evidencia un desemperio favorable pero heterogéneo durante el afio 2025,
alcanzando un indice de Gestién Institucional de 83.64%, lo que refleja avances significativos en e
cumplimiento de los objetivos estratégicos; sin embargo, persisten brechas relevantes en
componentes académicos, de modernizacion curricular, infraestructura y articulacién institucionat
que limitan una ejecucion plenamente equilibrada.

1.

En relacion con el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl), se
observa un resultado positivo en términos generales. Los OEI 03 y OEI 05 alcanzaron 100%
de cumplimiento, evidenciando capacidad institucional para ejecutar acciones vinculadas a
responsabilidad social, sostenibilidad y gestion del riesgo de desastres. Asimismo, el OEI 02
logrd 93.52%, mostrando un desempefio sdlido en investigacion, innovacion y transferencia
tecnolégica. No obstante, el OEIl 04 registré 75%, mientras que el CEl 01 obtuvo 66.11%,
constituyéndose este ultimo en el principal ambito critico por su vinculacion directa con la
calidad de la formacidn académica de pregrado y posgrado.

Respecto al nivel de implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl), los
resultados muestran una ejecucidén desigual. De las 33 AEl evaluadas, 17 alcanzaron
desempeiio alto (295%), 2 desempefio medio y 14 desempefio bajo (<75%). Este
comportamiento confirma que la institucién presenta mayor eficacia en acciones operativas de
atencién directa, fortalecimiento de capacidades y programas especificos, pero mantiene
dificultades en acciones estructurales de mayor complejidad, especialmente aquellas
relacionadas con actualizacién curricular, infraestructura, incubacion empresarial,
asociatividad externa y gestion ambiental.

En el ambito académico, se valora positivamente el desempefio de los servicios de bienestar
universitario, seguimiento al egresado, fortalecimiento docente y transformacion digital; sin
embargo, resulta preocupante el 0% de avance en la implementacién de ejes transversales
del modelo educativo, la actualizacién de curriculos por competencias y programas de
educacion continua. Estos rezagos afectan directamente la sostenibilidad del servicio
educativo y explican el menor desemperio del OEI 01.

En materia de investigacion, la universidad evidencia progresos importantes, destacando el
incremento de publicaciones cientificas, la alta participacién en programas de fortalecimiento
de capacidades y el avance del sistema de monitoreo de proyectos. No obstante, continuan
limitaciones en iniciativas estratégicas como el Parque Cientifico Tecnoldgico, la asociatividad
con actores extenos y la incubacion de emprendimientos, lo que revela la necesidad de
fortalecer la gestion de alianzas, financiamiento y sostenibilidad de la innovacién institucional.
Los principales factores que vienen determinando el desempefio del PEI durante el 2025
fueron: restricciones presupuestales, demoras en procesos administrativos y de
contratacion, limitada articulacion entre dependencias, insuficiente capacidad técnica
especializada en algunas areas, dependencia de decisiones externas para proyectos
estratégicos y debilidades en los sistemas de seguimiento y monitoreo. En contraste,
influyeron positivamente el compromiso del personal, la capacidad operativa de varias
unidades organicas y la participacion activa de la comunidad universitana.

En juicio de valor, puede concluirse que la Universidad Nacional de Jaén mantiene una
trayectoria institucional positiva y con capacidad de cumplimiento operativo, pero requiere
fortalecer la gestion estratégica orientada a resultados de mediano y largo plazo. Para
consolidar el PEI sera indispensable priorizar ¢! cierre de brechas académicas, modemizar
pracesos internos, asegurar financiamiento oportuno y mejorar la coordinacion institucional, de

pag. 29



Informe de Evaluacidn Institucional del afio 2025

modo que los avances alcanzados se traduzcan en mejoras sostenibles de calidad educativa
& impacto institucional.

6. Recomendaciones
- Priorizar la actualizacién curricular por competencias y la implementacion efectiva del modelo
educativo institucional.
- Fortalecer la planificacion y seguimiento de acciones criticas mediante alertas tempranas y
monitoreo periddico.
- Gestionar mayores recursos presupuestales para innovacion, emprendimiento e
infraestructura.
- Mejorar la articulacion entre areas académicas, administrativas y de investigacién.
- Impulsar alianzas estratégicas con entidades pilblicas, privadas y académicas nacionales e
internacionales.
- Consolidar sistemas digitales integrados para seguimiento de indicadores del PEI y POI.
- Reforzar programas de satisfaccion estudiantil y mejora continua de la calidad educativa.
N°® OEIAEI Aspecto de mejora Recomendacion Unidad Plazo
responsable
Institucionalizar un programa de descarga | DITT (Unidad
académica y administrativa para docentes- |delaRevista |06a12
U (L DAV e & L s e investigadores, complementado con  soporte | Cientifica meses
editorial especializado en inglés. Pakamuros}
andlisis de la sostenibilidad operativa, evaluando
. si este nivel de atencion 440 puede mantenerse a .
o ain no ejecutados L eqmp_amlento y personal, Institucional)
considerando la actualizacion de las metas fisicas
para el proxime periodo.”
Implementar  estrategias  especificas  para
incrementar la participacion en docentes, tales
como incentivos académicos, reconocimiento en
Escasa participacion de | carga lectiva, certificaciones o méritos para
ios docentes en las procesos de evaluacion docente. Asi mismo se | Direccion de 12 meses
AELO2.1 actividades de sugiere promover la articulacion entre las lineas de | Incubadora de
capacitacién y investigacion docente y los programas de la | Empresas.
transferencia tecnoldgica. | Direccion de Incubadora de Empresas, de modo
que los docentes perciban estas actividades como
parte integral de su desarrcllo profesional y
académico.
o4 | AE1.02.04 E;g?:::?ggpgﬁgﬁggs Gestionar allernativas de terreno viables medianle (\j/;cepresudencua 12 meses
e d adquisicion, convenios o reasignacion institucional L
e lerreno) Investigacion
. iy . ) .| Permanente
- . Fortalecer la articulacion con el INIA mediante | Vicepresidencia T
05 | AEI.02.04 L'm'ge.]dé.‘ efeptw[daq L mecanismos formales de seguimiento y|de S
e coordinacion permanente Investigacion en 12
meses)
Limitacién en la ejecucion
ggrzgg‘gi%?\dg: por Gestionar el incremento de la asignacion | Direccion de 06 meses
06 | AEL02.07. presupuesto insuficiente o presupuestal an_tg la oficina de Planeamienlg para | Incubadora de
bajo monto para el fondo asegurar la viabilidad de los negocios sostenibles. | Empresas.
del capital semilla.
Establecer y formalizar mecanismos de
Implementacitn — articulacion y  coordinacién  interinstitucional
07 | OEL.03 Mecanismos de {intema y externa) que faciliten la ejecucidn de | Direccién RSU | 12 meses
coordinacion actividades de responsabilidad social y proyectos

soslenibles.
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Seguimiento y evaluacidon

Implementar un sistema integrado y estandarizado
de recojo, procesamiento y analisis de informacitn

08 | OEI.03 — Sistema de recojo de que permita mejorar el monitoreo de indicadores EOJiI::céi 6n RSU 12 meses
informacion del PEl y POl garantizando la calidad,
- oportunidad y trazabilidad de los datos.
Implementar mecanismos formales para el
Seguimiento y evaluacion | seguimiento del cumplimiento de oPP /
09 | OELO3 - Seguimiento de recomendaciones detivadas de evaluaciones Direccion RSU 12 meses
recomendaciones previas, asegurandc su aplicacion efectiva y
mejora continua en la gestion.
Revisar y ajustar los indicadores y metfas de
Disefio - Ajusles en participacion en actividades de responsabilidad Direccion RSU
10| AEIL03.01 logros esperados e social, a fin de alinearlos con la capacidad J OPP 12 meses
indicadores operativa real y asegurar su sostenibiiidad en el
tiempo.
.. Fortalecer las capacidades del personal mediante
Implementacion — o o
11| AEL03.02 Procesos de apoyo procia.:;amasb.de IcapaCItan? espe]flallzada. ®N [ Direccion RSU | 12 meses
(capacidades écnicas) gestion aml .|enla Y soﬁembl idad, a fin de mejorar
la formulacién y ejecucion de proyectos.
mplementzcion - | sy toonlogicos para
12| AEL.03.02 &?:g:gi‘:?;sde fecursos gjecucion de proyectos ambientales sostenibles, ‘ng%cmn G 12 meses
tecnolégi y pricrizando  aguellos con mayor impacto
gicos) A
institucional.
Reformular y reprogramar las actividades
Disefio - Reformulacion | operativas vinculadas a la gestion ambiental para | .. ..
e de AO mejorar su coherencia, viabilidad y contribucion al Sl R A
cumplimiento de la AE!.
Anexos

- REPORTE DE SEGUIMIENTO ANUAL 2025-PEI:
hitps://unj.edu.pe/wp-content/upioads/2026/04/REPORTE-DE-SEGUIMIENTO-ANUAL-

2025-PEI-001.pdf
- REPORTE DE SEGUIMIENTO ANUAL 2025-POI:

https://unj.edu.pe/wp-content/uploads/2026/04/REPORTE-DE-SEGUIMIENTO-ANUAL-

2025-PO1-001.pdf
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Cuadro 1: Nivel de implementacién medido por el indicador de la AE!

Cédigo

AELO1.01

IND.01.AEL01.01

AEL01.02

IND.(M.AEL01.02

AEL01.03

IND.01.AELO1.03

AEL01.04

IND.01.AEL01.04

AEL01.05

IND.01.AELD1.05

AELD1.06

IND.01.AEL.01.06

AEL01.07

IND.01.AEL01.07

AEL01.08

IND.01.AEL01.08

Linea Base LE VO
AE| / Indicador 2025
Afo | Valor = 2025 Seml | Anual  Semi

PROGRAMAS DE ESTUDIO IMPLEMENTADOS PARA LA FORMACION 0
PROFESIONAL DEL ESTUDIANTE DE PREGRADO Y POSGRADO
Porcentaje de ejes
transversales
implementados de acuerdo| 2022 1 70 0 0 0

al componente pedagégico
del MODUN.J.21

Curriculum de estudio por competencias actualizado e implementado en 0
pregrado y posgrado

Numero de curriculum de

estudios por compglenmas 2022 1 8 0 0 0
de pregrado actualizado e

implementado).

Servicios de bienestar universitario para el fortalecimiento de la

formacién académica en la UNJ L)
Numero de estudiantes,

docentes y adminiStralivos | oo5n | g | 4420 | 3862 | 7,681 | 100
que recibieron servicios de J ! !

bienestar universitario.

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PEDAGOGICAS 100
Y DE ESPECIALIDAD PARA DOCENTES UNIVERSITARIOS

Porcentaje de docentes

que participan en los

programas de

torialeckitnto de 2022 1 .50 10 70 100
capacidades pedagogicas

y especialidad

PROGRAMA DE EDUCACION GONTINUA Y ESPECIALIZACION PARA 0
ESTUDIANTES Y EGRESADOS

Numero de programas de

educacion continua y 2022 1 4 0 0 0
especializacién

implementados.

jPROGRAMA DE SEGUIMIENTO AL EGRESADO Y GRADUADO 100
IMPLEMENADO EN LA UNJ

Porcentaje de egresados

universitarios que se

L artan en ol sccato 2022 1 0.70 70 72 100
laboral.

PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ADECUADOS 4737
PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA '
Numero de aulas

pedagégicas y 2022 65 95 45 70 47.37
Laboratorios

PROGRAMA DE TRANSFORMACION DIGITAL IMPLEMENTADQ PARA 100
LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Porcentaje de

implementacion del 2022 1 0.60 50 60 100
programa de

Avance Tipo | (%)

2025
Anual

0

100

100

100

100

100

100

73.68

73.68

100

100
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Linea Base LE VO Avance Tipo | (%)
Codigo AEl/ Indicador 2025 2025
Ao | Valor | 2025 " gmi | Anual | Semt Anual
transformacion digital en la
UNJ.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION IMPLEMENTADO EN LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN 286 258

AEL01.09

Numero de convenios
firmados y vigentes con
IND.01.AELG1.09 universidades e 2022 9 3 1 15 2.86 42,86
instifuciones
internacionales

Programa de Fortalecimiento de capacidades en investigacidn;
AEL.02.01 innovacién; transferencia tecnolégica e incubacién de empresas 70 100
implementado para estudianes y docentes

Numero de estudiantes y
docenes que participan en
programa de
fortalecimiento de
capacidades en
investigacién, innovacidn,
transferencia tecnoldgica e
lincubacién de empresas
jpara estudiantes y
docentes.

IND.01.AEL02.01 2022 50 200 140 440 70 100

PROGRAMA DE INVESTIGACION; INNOVACION Y TRANSFERENCIA
AEI02.02 TECNOLGGICA IMPLEMENTADO PARA LA COMUNIDAD 100 93.33
[UNIVERSITARIA

Numero de proyectos de

investigacion, innovacian y 2002 9 15 24 14 100 93.33
transferencia tecnolégica ’

desarrollados en la UNJ

IND.01.AEL02.02

Pla de monitoreo de proyectos de investigacién; innovacién y desarrollo

ecnolégico (PROINTEC) implemenado en la UNJ 1% d)

AEL02.03

Porcentaje de
Implementacién del Plan
de Monitoreo de Proyectos
de Invesligacion,
linnovacién y desarrollo

IND.01.AEL02.03 2022 1 050 | 4555 67 100 100

‘tecnoldgico (PROINTEC)
Especializados con infraestructura y equipamiento adecuados para la
() innovacién y produccién de bienes y servicios ARSI
Numero de centros de
produccién de bienes y 7143
IND.01.AENL02.06 Servicios con 2022 5 T 5 5 7143
iinfraestructura y
equipamiento adecuades
Programas de responsabilidad social implementados en la Universidad
AEL03.01 Nacional de Jadn 6.67 100
Numero de docentes
IND.01.AEL03.01 2022 36 45 3 263 6.67 100

estudiantes y
administrativos cue
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Cadigo

AEI03.02

IND.01.AELD3.02

AEL.04.01

IND.01.AE1.04.01

AEL.D4.02

IND.O1.AELD4.02

AEL04.03

IND.O1.AEL04.03

AEL04.05

IND.O1.AE1.04.05

AEL04.06

IND.01.AEL04.06

AEL04.07

IND.0.AELO4.07

AE|.04.08

IND.O1.AEL04.08

Informe de Evaluacion Institucional del afio 2025

Linea Base LE Vo
' 2025

Afio | Valor | 2025 | SemtE1P Anval —

AEl/ Indicador

'partic:-pan en aclividades
y/o proyectos de
responsabilidad social
universitaria,

Plan de gestién ambiental sostenible implementado en la UNJ

Numero de Actividades yio|
proyectos ejecutados del
Plan de Gestién Ambiental
Sostenible

2022 1 4 1 1

DOCUMENTOS DE GESTION INSTITUCIONAL ACTUALIZADOS E
IMPLEMENTADOS

Numero de documentos
de gestién institucicnal
actualizados e
jimplementados

2022 ] 12 11 1"

‘Asesoramieno institucional oportuno en beneficio de la universidad

Porcentaje de documentos
atendidos en los plazos
\previstos

2022 1 0.60 ND 95

iPrograma de gestién del recurso humano implementado en la UNJ

‘Nimero de docentes y
administrativos safisfechos
«con la gestion del recurso
‘humang en la Universidad
Nacional de Jaén

2022 1 20 | 2 0

|Plan de licenciamiento institucional permaliente para la universidad

{Porcentaje de condiciones |
basicas de calidad de
[renovacién implementadas

2022 1 i ND 7%

:Programas académicos acreditados

‘Numero de programas
‘académicos de Pregradoy 2022 1
‘posgrado acreditados.

0.06 ND 1

+

|Sistemas de gestién automatizados con enfoques de procasoi parala
juniversidad

:Porcenlaje de
implementacién del
sistema de gestién
automatizado con enfoque
de proceses

2022 1 0.60 Q 0

:Programa de mantenimiento preventivo y correctivo de bienes muebles |
ipatrimoniales e inmuebles implementado en la UNJ

Porcentaje de bienes
‘muebles e inmuebles con
mantenimiento preventivo y
«correctivo de acuerdo con

2022 1 05 15 32

Sem1

25

91.67

91.67

ND

ND

ND

ND

100

100

| Avance Tipo | (%) |

2025 |
Anual

25

91.67

91.67

100

100

100

100

100

100

100

100
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Cédigo

AEI04.09

IND.01.AEN.04.09

AEI04.10

IND.01.AE!.04.10

AELO04.11

IND.01.AEL.04.11

Informe de Evaluacién Institucional del afio 2025

Lines Bage LE VO
AEI [ Indicador 2025
Aftio | Valor | 2025 SemtBIP Anual
Io programada
Plan de posicionamiento de la marca UNJ

Porcentaje de
implementacién del plan
de posicicnamiento de la
marca UNJ.

2022 1 0.80 10 €5

Sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo

Porcentaje de
implementacion del Plan
de fortalecimiento del
Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en &l
Trabajo

2022 1 .80 0.10 1

Infraestructura de servicios administrativos implementada en la UNJ

Nomero de Oficinas
Administrativas con 2022 55 60 84 84
adecuada infraestructura

Nota: Las siglas LE significan Logro esperade y VO, valor obtenido

Avance Tipo | (%)

Semi

100

100

12.50

12.50

100

100

2025
Anual

100

100

100

100

100

100
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Cédigo

AELO1.01

03.01
03.03
04.01
04.04
06.00

06.03.01

06.03.02

06.04.01

06.04.02

06.05.02

06.06.01

06.06.02
07.00

07.03.01

07.03.02

07.04.01

AEL01.02

04.01

06.04.02

06.07.01

Cuadro 2: Ejecucidn fisica de las AQO e inversicnes vinculadas a la AE]

Nimero de AQ

Denominacién Accisn Estratégica Institucionat / NUmero de AQ| - con Ejecucidn

Centro de Costo

PROGRAMAS DE ESTUDIO IMPLEMENTADOS
[PARA LA FORMACIGN PROFESIONAL DEL
[ESTUDIANTE DE PREGRADQ Y POSGRADO

RECTORADO

ESCUELA DE POSGRADO
VICERRECTORADO ACADEMICO
DIRECCION DE GESTION ACADEMICA
FACULTAD DE INGENIERIA

fDEPARTAMENTO ACADEMICO DE INGENIERIA |
IFORESTAL Y AMBIENTAL

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
[FORESTAL Y AMBIENTAL

IDEPARTAMENTO ACADEMICO DE INGENIERIA |
MECANICA Y ELECTRICA

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
MECANICA ELECTRICA

|ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
INDUSTRIAS ALIMENTARIAS

[DEPARTAMENTO ACADEMICO DE INGENIERIA |
CIvVIL

[ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERTA CIVIL
[FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE TECNOLOGIA'
MEDICA

{ESCUELA PROFESIONAL DE TECNOLOGIA
MEDICA

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS
ISOCIALES Y HUMANIDADES

‘Curriculum de estudio por competencias
iactualizado ¢ implementado en pregrado y
iposgrado

VICERRECTORADO ACADEMICO

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
MECANICA ELECTRICA

'DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS
BASICAS Y APLICADAS

)

30

o W N

fisica 2100%

2

Promedio de
Ejecucion fisica
Ajustado de las

AO
¥
26.97

97.50
22
83.50
58.33
16.20

Ky

8.25

42

15

10

30.50

100

2075
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Cédigo

AEL01.03

04.03

AEL.01.04

04.M

06.05.01

06.06.01

07.03.01

AEL01.05

04.01
AEL01.06

03.07

AEL01.07

03.09.05

AEL01.08

03.10

AEL01.09

03.06

AEL02.01

05.03

Informe de Evaluacion Institucional del afioc 2025

Denominacién Accién Estratégica Institucional
Centro de Costo

!Servicios de bienestar universitario para el
fortalecimiento de la formacidn académica en la
UNJ

DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES PEDAGOGICAS Y DE
ESPECIALIDAD PARA DOCENTES
UNIVERSITARIOS

'VICERRECTORADO ACADEMICO

DEPARTAMENTQ ACADEMICO DE INGENIERIA
.DE INDUSTRIAS ALIMENTARIA

[DEPARTAMENTO ACADEMICO DE INGENIERIA
CIVIL

IDEPARTAMENTO ACADEMICO DE TECNOLOGIA
[MEDICA

!PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA'Y
[ESPECIALIZACION PARA ESTUDIANTES Y
EGRESADOS

VICERRECTORADO ACADEMICO

'PROGRAMA DE SEGUIMIENTO AL EGRESADO |

Y GRADUADO IMPLEMENADO EN LA UNJ
QFICINA DE GESTION DE LA CALIDAD

'PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO ADECUADOS PARA LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES

PROGRAMA DE TRANSFORMACION DIGITAL
IMPLEMENTADO PARA LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION

PLAN DE INTERNACIONALIZACION
IMPLEMENADC EN LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE JAEN

IOFICINA DE COOPERACION Y RELACIONES
INTERNACIONALES

Programa de Fortalecimiento de capacidades en :

investigacién; innovacién; transferencia
tecnolégica e incubacién de empresas
implementado para estudianes y docentes

DIRECCION DE INCLIBADORA DE EMPRESAS

1

Niimero de AO
J,|I"ltimero de AO con Ejecucién

fisica 2100%

2

Promedio de
Ejecucién fisica
Ajustado de las

AO

K}

50

50

70.88

100

60

67

100

a3
25

25

46.43

46.43

12

12

12.50

12.50

8.50

17
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N s AO | Promedio de
Ndimero de AG| con Ejecucién | jaElSuckn figed
Cédigo Denominacién Accidn Estratégica Institucional ! Ajustado de las
g Cantro de Costo | fisica 2100% A0
) ¥
05.04 IDIRECCION DE INVESTIGACION, INNOVACION ! q 0
' TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
PROGRAMA DE INVESTIGACION; INNOVACION | 1
'Y TRANSFERENCIA TECNOLGGICA
AEI0202 IMPLEMENTADO PARA LA COMUNIDAD : Ll
[UNIVERSITARIA
05.01 'VICERRECTORADO DE INVESTIGACION 1 53
05.04 DIRECCION DE INVESTIGACION, INNOVACION Y 5 50,50
’ TRANSFERENCIA TECNOLOGICA :
0505  INSTITUTOS DE INVESTIGACION 3 7
Pla de monitoreo de proyectos de Investigacién; '
AEN02.03 innovacion y desarrollo tecnolégico (PROINTEC) 1 100
implemenado en la UNJ
05,04 DIRECCION DE INVESTIGACION, INNOVACION Y 1 100
’ TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
Especializados con infraestructuray
AEL02.06 iequipamiento adecuados para la innovacién y 7 1.29
produccién de bienes y servicios
DIRECCION DE CENTROS DE PRODUCCION DE |
L BIENES Y SERVICIOS ! 12
Programas de responsabilidad social '
AEL03.01 ‘implementados en la Universidad Nacional de 3 4233
Jaén
t
DIRECCION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
LA UNIVERSITARIA . —
\ Plan de gestién ambiental sostenible ' '
 AEL03.02 [implementado en la UNJ 1 0
04.02 IDIRECCION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL 1 ' 0
E UNIVERSITARIA
[DOCUMENTOS DE GESTION INSTITUCIONAL '

R ACTUALIZADOS E IMPLEMENTADOS . ki
030902  UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS ' 1 ' 29
03.0903  UNIDAD DE ABASTECIMIENTO | 3 40.67
03.0904  UNIDAD DE TESORERIA Y CONTABILIDAD 2 | 9.50
030501  OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPLESTO 3 95.33

|Asesoramienc institucional oportuno en 1 '

AR ‘beneficio de la universidad U 2l

02.03 DEFENSORIA UNIVERSITARIA [ 1 | 83
03.04 'OFICINA DE ASESORIA JURIDICA. 5 0
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i ' Nimerode A0 | _Promedio de
‘Namero da AO, con Ejecucién 7 E
Cédiao Denominacién Accién Estratégica Institucional / Ajustado de las
g Centro de Costo fisica 2100% A0
T 2 I 3y |
030901  DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION 4 ' 1 [ 2.25
fPrograma de gestién del recurso humano ' |
AEI04.03 implementado en la UNJ 6 2 S8
030902  UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS 6 ' 2 43.83
AEL04.05 EPIan de licenciamiento institucional permanente 1 0 1
ipara la universidad
0307  |OFICINA DE GESTION DE LA CALIDAD 1 ' 0 11
AEL04.06 :Programas académicos acreditados 1 0 6
03.07 OFICINA DE GESTION DE LA CALIDAD 1 0 6
AELO4.07 Sistemas de gestién automatizac!os c?n 4 1 26.25
enfoques de procesos para la universidad |
0311  SECRETARIA GENERAL ; 4 | 1 | 26.25

'Programa de mantenimiento preventivo y
AEL04.08 orrectivo de bienes muebles patrimoniales e 3 0 27.67
inmuebles implementado en la UNJ

UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES Y

030906 laEoTiON AMBIENTAL 3 0 2167
AE|.04.09 Plan de posicionamiento de la marca UNJ ! 3 1 ' 60.67
OFICINA DE COMUNICACION E IMAGEN ' '
03,08 INSTITUCIONAL 3 ! 6067
AEL04.10 Slste!na de gestién de seguridad y salud en el 1 0 50
trabajo
030802 UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS ' 1 0 ' 50

Infraestructura de servicios administrativos ' '
62 [implementada en la UNJ 1 0 8

03.08.05  |UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES . 1 0 ' 83

1/ Se contabiliza el namero de AO con programacién fisica mayor a cero y con seguimiento aprobado en ¢! afio de ejecucion

2/ De las AQ resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucién promedio mayor o igual al100% en el afio de
ejecucion

3/ Se obtiene el nive! de ejecucidn fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecucion de las AQ en
¢l aiio de gjecucion, A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, siro de todas fas AQ. En los promedios solo se
consideran las AQ con programacién fisica mayor a 0 en el afio de ejscucion.
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Cuadro 3: Modificacicnes de fas AQ e inversiones vinculadas a la AEl

AQ finalizado la

Denominacién Acclén consistancia | ACdelPOl | AO A0 a0 reprogramadas
Cédigo  Estratégica Institucional / Centro.  po).pla | MPdificado | creadas | inactivadas
de Costo
1 2 ¥ 4 L)
PROGRAMAS DE ESTUDIO
IMPLEMENTADOS PARA LA
AEL01.01 'FORMACIGN PROFESIONAL 14 30 0 0 4
DEL ESTUDIANTE DE
PREGRADO Y POSGRADO
03.01 RECTORADO 2 2 0 0 0
03.03 ESCUELA DE POSGRADO 2 2 0 0 0
04.01 VICERRECTORADO ACADEMICO 2 2 0 0 0
DIRECCION DE GESTION
04.04 CADEMICA 0 3 0 0 3
06.00 FACULTAD DE INGENIERIA 1 5 V] 0 0
DEPARTAMENTO ACADEMICO
06.03.01 ‘DE INGENIERIA FORESTAL Y 1 1 0 0 0
AMBIENTAL
ESCUELA PROFESIONAL DE
06.03.02 [INGENIERIA FORESTALY 0 1 0 0 0
AMBIENTAL
DEPARTAMENTO ACADEMICO
06.04.01 DE INGENIERIA MECANICA Y 0 1 0 0] 0
ELECTRICA
ESCUELA PROFESIONAL DE
06.04.02 INGENIER(A MECANICA 1 1 0 0 0
ELECTRICA
'ESCUELA PROFESIONAL DE
06.05.02 [INGENIERIA INDUSTRIAS 2 4 0 0 ]
IALIMENTARIAS
DEPARTAMENTO ACADEMICO 1 1 0 0 0
DE INGENIERIA CIVIL
ESCUELA PROFESIONAL DE 9 ? 0 0 1
INGENIERIA CIVIL
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
SALUD 0 1 0 0 0
DEPARTAMENTG ACADEMICO
070301 e TECNOLOGIA MEDICA 0 2 0 0 0
ESCUELA PROFESIONAL DE
070302 7eeNoLOGIA MEDICA . ) . . Y
DEPARTAMENTO ACADEMICO
07.04.01 DE CIENCIAS SOCIALES Y 0 1 0 0 0
HUMANIDADES
AEL01.02 Curriculum de estudio por 2 [ 0 1 1]

competenclas actualizado &
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AQ finalizado la
Denominacién Accién consistencia "0 delPOl | AO AC

Cédigo Estratégica Institucional  Centro,  pgy.py | Modificado | creadas | inactivadas
de Costo

AQ reprogramadas

1! 2 3 4 S

implementado en pregrado y
posgrado

0401 VICERRECTORADO ACADEMICO 0 1 0 1 0

ESCUELA PROFESIONAL DE
06.04.02 |INGENIER(A MECANICA 0 1 0 0 0
‘ELECTRICA

DEPARTAMENTO ACADEMICO
06.07.01 DE CIENCIAS BASICAS Y 2 4 0 0 0
APLICADAS

Servicios de bienestar
universitario para el
fortalecimiento de la formacién
académica en la UNJ

AELD1.03

DIRECCION DE BIENESTAR
Ll UNIVERSITARIO ! 2 0 . 4
PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO DE
AEI01.04 CAPACIDADES PEDAGOGICAS 8 8 0 0 5
DE ESPECIALIDAD PARA
DOCENTES UNIVERSITARIOS

04.01  VICERRECTORADO ACADEMICO 1 1 0 ) 1

DEPARTAMENTO ACADEMICO
06.03.01 DE INGENIERIA FORESTAL Y 0 0 0 o 0
MBIENTAL

DEPARTAMENTO ACADEMICO
06.04.01 DE INGENIERIA MECANICA Y 0 0 0 0 0
ELECTRICA

DEPARTAMENTO ACADEMICO
06.05.01 DE INGENIERIA DE INDUSTRIAS 5 5 ] 0 4
AL'MENTARIA

DEPARTAMENTO ACADEMICO

06.0601 e INGENIERIA CIVIL

DEPARTAMENTQ ACADEMICO

070301 b TECNOLOGIA MEDICA

PROGRAMA DE EDUCACION
CONTINUA Y ESPECIALIZACION
AEL01.05 PARA ESTUDIANTES Y ! ! 0 d 0

EGRESADOS

0401 VICERRECTORADO ACADEMICO 1 1 0 0 0

PROGRAMA DE SEGUIMIENTQ
AE).01.06 'AL EGRESADC Y GRADUADO 1 1 0 0 0
IMPLEMENADO EN LA UNJ

0307 |oFICINA DE GESTION DE LA 1 1 0 0 0
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|AO finalizado 1a|
Denominacién Accién consistencia Ag:,;' Pgl AOd i cgo das AC reprogramadas
Cédigo |Estratégica Institucional / Centro, poj.pja | Modificado | creadas | Inactivadas
de Costo L | { { ;
1 | 2 3 4 5
(CALIDAD 0 1 ' '
'PROGRAMA DE
INFRAESTRUCTURA ¥
AEL01.07 EQUIPAMIENTO ADECUADOS 7 7 0 1 1
PARA LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA
03.05.02 UNIDAD FORMULADORA 0 0 0 0 ' 0
UNIDAD EJECUTORA DE g '
030905 |\ eocionEs 7 7 0 1
IPROGRAMA DE
TRANSFORMACION DIGITAL
30 (IMPLEMENTADO PARA LA v 2 . g 0
|COMUNIDAD UNIVERSITARIA
| ] + - - -
0310 OFICINADE TECNOLOGIAS DE . ) 0 0 ]

(LA INFORMACION

[PLAN DE

INTERNACIONALIZACION
AEL01.09 IMPLEMENADO EN LA 2 [ 2 0 0 0

UNIVERSIDAD NACIONAL DE

JAEN

OFICINA DE COOPERACION Y
03.06 |RELACIONES 2 2 0 0 0
INTERNACIONALES

|Programa de Fortalecimiento de |
capacidades en investigacién;
|Innovac|6n; transferencia
ltm:ﬂol‘f;gtt:a @ incubacién de
\empresas implementado para
|estudianes y docentes

AEL02.01

IDIRECCION DE INCUBADORA | ' :
0503 o EmPRESAS 0 ! 0 0 0
DIRECCION DE
INVESTIGACION, INNOVACION
Y TRANSFERENCIA
"TECNOLGGICA

[PROGRAMA DE
(INVESTIGACION; INNOVACION
|¥ TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA
(IMPLEMENTADO PARA LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

VICERRECTORADOQ DE
INVESTIGACION

05.01

DIRECCION DE
05.04 | NVESTIGACION, INNOVACION 0 2 0
Y TRANSFERENCIA
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|AO finalizado la|
Denominacion Accion consistencla | ACdeIPOI | AD AO RS A0 reprogramadas|

Cédigo 'Estratég[ca Institucional / Centro. POl - PIA modificado | creadas | inactivadas

de Costo b H il { |
1/ 2 K} 4 sl

TECNOLOGICA

INSTITUTOS DE

Lt INVESTIGACION

[Pla de monitoreo de proyectos |
|de investigacion; innovacién y
AEL02,03 desarrollo tecnoldgico 0 1 0 ¢ 0
[(PROINTEC} implemenado en la
(UnJ

'DIRECCION DE
INVESTIGACION, INNOVACION
Y TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

05.04

|Especializados con

[infraestructura y equipamiento
AEL.02.06 |adecuados para la innovacién y 6 7 0 0 0

[produccién de bienes y

iservicios

IDIRECCION DE CENTROS DE
05.02 |[PRODUCCION DE BIENES Y 6 7 0 0 0
ISERVICIOS

[Programas de responsabilidad
AEL03.01 [social implementados en la 0 3 0 0 1
[Universidad Nacional de Jaén

DIRECCION DE
04.02 RESPONSABILIDAD SOCIAL 0 k! 0 0 1
UNIVERSITARIA

:Plan de gestién ambiental
AEL03.02 sostenible implementado en la 0 1 0 ] 0
[UNJ

DIRECCION DE
04.02 RESPONSABILIDAD SOCIAL 0 1 0 0 0
UNIVERSITARIA

IDOCUMENTOS DE GESTION
INSTITUCIONAL
IACTUALIZADOS E
IMPLEMENTADOS

AEL04.01

IOFICINA DE PLANEAMIENTO Y |
[PRESUPUESTO

[UNIDAD DE RECURSOS

03.09.02 HUMANOS
03.09.03 |UNIDAD DE ABASTECIMIENTO | 1 ' 3 0 0 ' 0

|UNIDAD DE TESORERIA Y

G094 {CONTABILIDAD

AEL04.02 Asesoramienc institucional | 6 10 0 2 | 0
‘oportuno en beneficio de la
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AO finalizado la
Denominacién Accién consistencla Agddi: P:l M: | cso das A0 reprogramadas
Cédigo Estratégica Institucional / Centro.  POI. PIA T a ([SISaCEs ] (EnacLvacs
de Costo
1 2 3 4 5
universidad
0203 DEFENSORIA UNIVERSITARIA 1 1 0 0 0
OFICINA DE ASESORIA
03.04 JURIDICA, 1 5 0 2 0
DIRECCION GENERAL DE
L) ADMINISTRACION 4 4 0 » :
Programa de gestién del recurso
AEL04.03 humano implementado en la 5 6 0 0 0
UNJ
UNIDAD DE RECURSOS
03.09.02 HUMANOS 5 ] 0 ] 0

Plan de licenciamiento
AEL04.05 institucional permanente para la 0 1 0 0 0
universidad

OFICINA DE GESTION DE LA
03.07 CALIDAD 0 1 0 0 0

Programas académicos

AE|04.08 acreditados

OFICINA DE GESTION DE LA
03.07 CALIDAD 1 1 0 0 0

Sistemas de gestion

AEL04.07 automatizados con enfoques de 1 4 0 0 0
procesos para la universidad
QOFICINA DE COMUNICACION E

L) IMAGEN INSTITUCIONAL 2 . 0 g 4

03.11  SECRETARIA GENERAL 1 4 0 0 ]

Programa de mantenimiento

preventivo y comrectivo de
AEL04.08 bienes muebles patrimoniales e 1 3 0 0 0
inmuebles implementado en la
UNJ

UNIDAD DE SERVICIOS
GENERALES Y GESTION 1 3 0 ] 0
MBIENTAL

Plan de posicionamiento de la
marca UNJ

OFICINA DE COMUNICACION E
IMAGEN INSTITUCIONAL

Sistema de gestién de seguridad
y salud en el trabajo

AEL04.10

UNIDAD DE RECURSOS ;
03.09.02 HUMANOS i 1 0 0 0
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|AO finalizado la|

Denominacién Accion e eI AOdelPO!  AO AO A —
Cédigo Estratégica Institucional / Centro.  po).pia  Modificado | creadas | inactivadas
de Costo | 1 | | | |
! 1 2 3 ] 5
Infraestructura de servicios | 1 1 - | ,
AEL04.11 administrativos implementada 1 1 0 0 9
en laUNJ
i | _ _ _ + |
UNIDAD EJECUTORA DE
030905 4 \VERSIONES 1 1 ) 0 0

1/ Se contabiliza el namero de AQ activas y con financiamiento completo en la consistencia PO - PIA

2/ Se contabiliza el namero de AQO activas y con programacian en el aiio de ejecucién fisica mayor a cero finalizado al periodo de
evaluacion

3/ Se contabiliza la cantidad de AC creadas en la etapa de sjecucion y que estén aclivas

4f Se coniabiliza la cantidad de AQ creadas en las elapas anteriores a la ejecucién, inactivadas en la etapa de ejecucin

5! Se contabiliza la cantidad de AQ creadas en las etapas anteriores a la ejecucién, cuyas metas fisicas fueron modificadas en la
etapa de ejecucidn (considerando solo las AQ activas).

pag. 45



