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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
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Jaén, 05 de marzo de 2026

VISTOS:

El Oficio N° 075-2026-UN]J/VPA/DBU, de fecha 19 de febrero de 2026, emitido por la Directora
de Bienestar Universitario; el Oficio N° 190-2026-UNJ/VPACAD, de fecha 24 de febrero de 2026,
suscrita por el Vicepresidente Académico; el Informe N° 179-2026-UNJ/OPP, de fecha 26 de
febrero de 2026, emitido por el jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto; el Informe Legal
N° 103-2026-UNJ/P/OA], de fecha 04 de marzo de 2026, suscrito por el jefe de la Oficina de
Asesorfa Juridica; el Acuerdo N° 208-2026-SO-CCO-UN], adoptado en Sesién Ordinaria N° 008-
2026-SO-CCO-UNJ, de fecha 05 de marzo de 2026; y,

CONSIDERANDO:

Que, conforme al cuarto parrafo del Articulo 18° de la Constitucién Politica del Estado,
concordante con el Articulo 8° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, asi como con el Articulo 6°
del Estatuto de la Universidad Nacional de Jaén, el Estado reconoce la autonomia Universitaria en
su régimen normativo, de gobierno, académico, investigacién, administrativo y econémico;

Que, el Articulo 29° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, establece que: “Ia Comision Organizadora
tiene a su cargo la aprobacidn del estatuto, reglamentos y documentos de gestion académica y adpinistrativa de la
universidad, formulados en los instrumentos de planeamiento, asié como su conduccion y direccion hasta que se
constituyan los drganos de gobierno, de acierdo a la citada Ley”,

Que, el numeral 5.2 de la Resolucion Viceministerial N 244-2021-MINEDU, de fecha 27 de julio
de 2021, modificado por Resoluciéon Viceministerial N® 055-2022-MINEDU, y la Resolucién
Viceministerial N° 053-2023-MINEDU, establece que, la comisién Organizadora tiene a su cargo la
aprobacion del estatuto, reglamentos y documentos de gestién académica y administrativa de la
universidad, formulados en los instrumentos de planeamiento; asi como, la conduccién y direccion
de la universidad hasta la constitucion de los 6rganos de gobierno;

Que, mediante Ley 27658-Ley Marco de la Modernizacion de la Gestion del Estado, se faculta a las

entidades, regular sus procesos para la obtencién de mayores niveles de eficiencia a fin de brindar
una mejor atencion a la ciudadania, priorizando y optimizando el uso de recursos publicos;

Que, mediante articulo 1° del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444-Ley de Procedimiento
Administrativo General establece que los actos de administracion interna de las entidades estin
destinadas a organizar o hacer funcionar sus propias actividades o servicios; los mismos que son
regulados por cada entidad con sujecién a las disposiciones del Titulo Preliminar de la Ley N°
27444 y aquellas normas que lo establezcan;

Que, mediante numeral 73.3 del articulo 73° del Decteto Supremo N° 004-2019-JUS, que aprueba
el Texto Unico Ordenado de la Ley N°® 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General,
sefiala que: "Cada Entidad es competente para realizar tareas materiales necesarias para el eficiente cumplimiento
de su mision y objetivos";

Que, mediante Resolucion N°© 490-2023-CO-UNJ, de fecha 18 de setiembre de 2023, se aprob¢ la
Directiva N° 002-2023-UNJ, que establece las normas para la formulacién, aprobacién y
actualizacion de documentos internos de la Universidad Nacional de Jaén;

Que, el numeral 2.1, del item 2 de la Directiva N° 002-2023-UN]J: Directiva que establece las
normas para la Formulacién, Aprobaciéon y Actualizacién de Documentos Internos de la
Universidad Nacional de Jaén, dispone que: “Los 6rganos y unidades organicas de la UNJ al
formular los documentos normativos deberin tener en cuenta la Estructura y Contenido

Péagina 1de3

Carretera Jaén - San Ignacio Km. 24, Sector Yanayacu



‘ ]
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN N

Creada por Ley N° 29304
COMISION ORGANIZADORA UNIVERSIDAD
“Afio de la Esperanza y del Fortalecimiento de la Democracia” EN BT
N° 157-202 05-MARZ0-2026

establecido en el Anexo N° 01-05 de la presente Directiva”. Asimismo, mediante item 3, se
establece que: “3.1. Corresponde a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, revisar, analizar y
emitir opinién técnica, sobre el proyecto de documento normativo a solicitud del organo
proponente, 3.2. La Oficina de Asesoria Juridica, revisa el proyecto de documento normativo en el
marco legal que sustenta dicho documento. De encontrarlo conforme, lo visa y remite para su
aprobacién a la Comisién Organizadora (...), 3.5. La Comusion Organizadora revisa el proyecto de
documento normativo, si hay conformidad la aprueba y deriva al Secretario General para proyectar
la resolucién correspondiente. De no estar conforme la deriva al 6rgano correspondiente para su
reformulacién o archivo™;

Que, mediante el Oficio N° 075-2026-UNJ/VPA/DBU, de fecha 19 de febrero de 2026, la
Directora de Bienestar Universitario, solicita al Vicepresidente Académico, la aprobacion del Plan
de Accion Tutorial para los semestres académicas 2026-1 y 2026-11;

Que, a través del Oficio N° 190-2026-UNJ/VPACAD, de fecha 24 de febrero de 2026, el
Vicepresidente Académico solicita al jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto Opinién
Técnica respecto al Plan de Accién Tutorial 2026, para el semestre académico 2026-I y 2026-11;

Que, en mérito a lo solicitado, mediante el Informe N° 179-2026-UNJ/OPP, de fecha 26 de
febrero de 2026, el jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, emite opinién Técnica
favorable sobre la propuesta de Plan de Accion Tutorial 2026, para el semestre académico 2026-1 y
2026-I1, concluyendo:

“4.1. De acuerdo a la evalnacidn y andlisis de la propuesta del “Plan de Accion Tutorial 20267, y en
concordancia con lo dispuesto en la Directiva N°002-2023-UN]J Normas para la formulacion, aprobaciin
Y actnalizacidn de documentos normativos internos de la Universidad Nacional de Jaén, este despacho
Opina qute es viable la aprobacidn del citado documento.

4.2. Respecto al presupuesto requerido para la ejecucion del " Plan de Accion Tutorial 2026", se otorea
disponibilidad presupuestal por el importe de S/. 1,480.00, en la fuente de financiamiento 1 Recursos
Ordinarios para el presente ao fiscal 2026.

4.3. Se recomienda se emita informe legal corvespondiente y de encontrarse conforme, remitir a la Oficina de
Secretaria General para su consideracion en la sesion del Consejo de Comision Organisadora; asi mismo,
una ves aprobado remitir a este despacho en formato digital de acuerdo a las caracteristicas minimas de la
Directiva para la custodia y archivo corvespondiente nna vez aprobado.

4.4. Cabe mencionar que, esta oficina no convalida actos administrativos que el drea usnaria baya realizado
o realice que no se cifian a las normas legales vigentes, ni constituye sustento legal ni técnico para autorizar
gastos que no cuenten con la base legal respectiva”

Que, a través del Informe Legal N° 103-2026-UNJ/P/OA], de fecha 04 de marzo de 2026, el jefe
de la Oficina de Asesoria Juridica emite Opinién Legal favorable respecto a la propuesta del Plan de
Accién Tutorial Ao 2026, concluyendo:

“4.1. Resulta PROCEDENTE /a aprobacion de la Propuesta del Plan de Accion Tutorial 2026,
remitida por la Direccidn de Bienestar Universitario, toda vey; que, el expediente cuenta con el sustento
técnico de la Unidad de Servicio Pricopedagdgico - Tutoria (Informe N.° 09-2026-USP/DBU/UN]), /a
canalizacion  institucional de la  Direccion  de  Bienestar Universitario  (Oficio N.° 075-2026-
UN]/VPA/DBU), y la opiniin de viabilidad técnica y presupuestal de la Oficina de Planeamients y
Presupuesta (Informe N.° 179-2026-UNJ/OPP), e/ documento cumple integramente con la estructura
establecida en el Anexo N.° 05 de la Directiva N° 002-2023-UN] para los planes de trabajo y ha
observado el flujo procedimental previsto en el numeral 6.1 de dicha directiva.
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4.2. El plan se alinea con los principios y disposiciones de la Ley Universitaria N° 30220, el Plan
Estratégico Institucional 2023-2030 de la UNJ], y los lineamientos del Ministerio de Educaciin sobre
tuforia universitaria.

4.3. Cuenta con disponibilidad presupuestal certificada por el importe de S/.1,480.00, con cargo a la
Fuente de Financiamiento 1- Recursos Ordinarios, para el aso fiscal 2026

Que, el pleno de la Comision Organizadora de la Universidad Nacional de Jaén, en Sesién
Ordinaria N° 08-2026-SO-CCO-UN], de fecha 05 de marzo de 2026, emite el Acuerdo N° 208-
2026-SO-CCO-UN]J, a través del cual acuerda, por unanimidad; APROBAR ¢l PLAN DE
ACCION TUTORIAL 2026, para el semestre académico 2026-1 y 2026-II, propuesto por la
Direccién de Bienestar Universitario y NOTIFICAR el presente Acuerdo a la Direccién de
Bienestar Universitario y a las instancias correspondientes para su conocimiento y fines;

En uso de las facultades y atribuciones conferidas por el Articulo 18°, de la Constitucién Politica
del Perq, la Ley N° 30220-Ley Universitaria: “Disposiciones para la Constitucion y Funcionamiento
de las Comisiones Organizadoras de las Universidades Publicas en Proceso de Constitucion”,
aprobada mediante Resolucion Viceministerial N° 244-2021-MINEDU, modificada con Resolucion
Viceministerial N° 055-2022-MINEDU y Resolucién Viceministerial N° 053-2023-MINEDU, el
Estatuto de la Universidad Nacional de Jaén, aprobado mediante Resolucion N°® 304-2020-CO-
UN]J, de fecha 29 de setiembre de 2020, y; conforme a las atribuciones conferidas mediante

Resolucion Viceministerial N© 023-2026-MINEDU, de fecha 13 de febrero de 2026;
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR ¢l “PLAN DE ACCION TUTORIAL 2026”, para el
semestre académico 2026-1 y 2026-II, propuesto por la Direccion de Bienestar Universitario, el
mismo que en anexo forma parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR a la Direccion de Bienestar Universitario y a las
nstancias correspondientes para su conocimiento y fines.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER la publicaciéon en el Portal Web Institucional de la
Universidad Nacional de Jaén www.unj.edu.pe

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE;

s T PRESIDENTE
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INTRODUCCION

La Universidad Nacional de Jaén, como institucion publica de educacion superior, tiene
el compromiso de ofrecer una formacion integral que no solo desarrolle las
competencias academicas y profesionales, sino que también fortalezca el crecimiento
personal, social y emocional de los estudiantes.

La vida universitaria representa un periodo de cambios importantes: los estudiantes
adquieres nuevas responsabilidades y toman decisiones que impactan directamente su
proyecto de vida. Sin un acompafamiento adecuado, estas exigencias pueden generar
dificultades académicas, desmotivacion, problemas emocionales o incluso riesgo de
abandono de los estudios.

En este contexto, la tutoria universitaria constituye un eje clave del proceso formativo.
A través de la orientacion, acompafiamiento y escucha activa, se identifican
oportunamente factores de riesgo y se fortalecen las capacidades personales,
académicas y sociales de los estudiantes. La relacién entre el docente tutor y el
estudiante se basa en confianza, el respeto y la corresponsabilidad.

El Plan de Accién Tutorial 2026 organiza las acciones de tutoria para los ciclos
académicos 2026 — | y 2026 — Il, en concordancia con la normativa vigente, los
lineamientos institucionales y el Plan Estratégico Institucional 2023 — 2030 de la
Universidad Nacional de Jaén. Este plan adopta un enfoque preventivo, formativo y
humanizado, priorizando la atencién integral del estudiante.

Asimismo, el plan incorpora los aportes de los docentes tutores, quienes identificaron
tematicas prioritarias para el acompafiamiento tutorial durante el afio académico 2026.
Esto permite disefiar acciones contextualizadas, viables y alineadas a las necesidades
reales de nuestra comunidad universitaria.

El Plan de Accion Tutorial 2026 busca garantizar la calidad educativa, mejorar el
desemperio académico y fortalecer la permanencia estudiantil, consolidando la tutoria
universitaria como una herramienta clave para la formacién de profesionales integros,
comprometidos con su desarrollo personal y con el progreso de la sociedad.

I. FINALIDAD
Contribuir al desarrollo integral de los estudiantes de la Universidad Nacional de Jaén
durante los ciclos académicos 2026 — | y 2026 — I, mediante un acompanamiento

tutorial sistematico, cercano y oportuno, que favorezca su adaptacion a la vida
universitaria, fortalezca su rendimiento académico Y promueva su bienestar personal,
social y emocional.

Il. OBJETIVO
Objetivo General
Fortalecer la formacion integral de los estudiantes de la Universidad Nacional de Jaén
durante el afio académico 2026, mediante acciones tutoriales orientadas al
acompariamiento académico, personal, socioemocional y vocacional.
Objetivos especificos

e Facilitar la adaptacion de los estudiantes a la vida universitaria, especialmente
en los primeros ciclos.

2|8
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e Identificar de manera temprana dificultades académicas, personales o
emocionales que puedan afectar el desempefio y la permanencia estudiantil.

* Promover habitos de estudio, organizacion del tiempo vy responsabilidad
académica

e Fortalecer habilidades socioemocionales, tales como Ia autoestima, Ia
resiliencia, la comunicacion asertiva y el trabajo en equipo.

e Orientar a los estudiantes en la construccion de su proyecto académico y
profesional.

* Prevenir situaciones de riesgo asociadas al consumo de alcohol y drogas,
violencia, hostigamiento y acoso sexual.

* Reforzar el rol del docente tutor como agente de orientacion, seguimiento y
apoyo.

* Articular las acciones tutoriales con los servicios de la Direccion de Bienestar
Universitario.

lll. BASE LEGAL

- Constitucion Politica del Peru.

- Ley N.° 28044, Ley General de Educacion.

- Ley N.° 30220, Ley Universitaria.

- Ley N.°29304, Ley de Creacion de la Universidad Nacional de Jaén.

- Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico, Decreto Legislativo n°1088.

- Resolucién Viceministerial N.°244-2021-MINEDU Norma Técnica, denominada
“Disposiciones para la constitucién y Funcionamiento de las Comisiones
Organizadoras de las Universidades Publicas en Proceso de Constitucién.

- Decreto Supremo N.° 016-2015-MINEDU, Politica Aseguramiento de la calidad
de la Educacién Superior Universitaria.

- Resolucion de Consejo Directivo N.° 002-2018—SUNEDU/CD, licenciamiento
Institucional de la UNJ.

- Plan Estratégico Institucional 2023 — 2030 de la Universidad Nacional de Jaén,
con resolucion N.° 316-2023-CO-UNJ, de fecha 17 de julio 2023.

- Resolucién N.° 304-2020-CO-UNJ, Estatuto de la UNJ, con fecha 29 de
setiembre 2020.

- Resolucién N.° 337-2020-CO-UNJ, Estructura Organica de la UNJ, con fecha 21
de octubre 2020.

- Resoluciéon N.° 75-2016-CO-UNJ, Reglamento General de la UNJ.

IV. AMBITO DE APLICACION
El plan se aplica en las Escuelas Profesionales de:

* Ingenieria Civil

* Ingenieria Forestal y Ambiental

* Ingenieria de Industrias Alimentarias

* Ingenieria Mecanica y Eléctrica

e Tecnologia Médica
Esta dirigido a estudiantes matriculados y a docentes tutores en modalidad
presencial durante los ciclos 2026 — | y 2026 - Il, incluyendo adaptaciones para
estudiantes con necesidades educativas especiales.
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V. CONTENIDO

5.1 Conceptos basicos
La tutoria universitaria es un proceso de acompariamiento integral, planificado
y sistematico que buscar orientar y apoyar al estudiante en su desarrollo
académico, personal, social y profesional, favoreciendo Ila adaptacioén,
permanencia y culminacién exitosa de sus estudios.

De acuerdo con el Ministerio de Educacién (MINEDU), la tutoria constituye una
estrategia pedagogica que, a través de acciones preventivas y formativas, busca
promover el desarrollo integral del estudiante, articulando la dimensién
académica con la formacion en valores y competencias para la vida.

El acompafnamiento académico es el conjunto de acciones pedagdgicas y de
orientacion que buscan favorecer el aprendizaje auténomo, prevenir dificultades
en el rendimiento y reforzar competencias transversales en los estudios.

La derivacion es el procedimiento mediante el cual el docente tutor canaliza a
un estudiante hacia los servicios de apoyo institucionales (servicios de bienestar
universitario), cuando sus necesidades exceden las competencias del tutor.

El plan de Accién Tutorial es el documento de gestién que organiza, planifica
y regula las acciones de tutoria universitaria, alineandolas con las politicas
institucionales, el Plan Estratégico Institucional (PEI) y los lineamientos del
Ministerio de Educacion.

La tutoria se realiza desde un enfoque participativo, inclusivo y contextualizado,
considerando la realidad y necesidades de los estudiantes.

5.1.1. Dimensiones de la Tutoria Universitaria

a) Dimensiéon Identidad Universitaria: Fomenta sentido de pertenencia,
conocimiento de la cultura institucional y crecimiento dentro de la Universidad
Nacional de Jaén.

b) Dimensiéon Socioemocional: Promueve habilidades interpersonales,

autocuidado, manejo de emociones, trabajo en equipo, creatividad, liderazgo y
resiliencia.

c) Dimension Académico - Profesional: Desarrolla competencias,
autoaprendizaje, capacidad de analisis y formaciéon continua. Facilita la
preparacion para el mundo laboral y la vida profesional.

5.1.2. METODOLOGIA DE IMPLEMENTACION
a) Tutoria Grupal
- Las sesiones grupales de tutoria se llevaran a cabo de manera presencial,

en espacios adecuados y acondicionados para favorecer la interaccién y el
aprendizaje colaborativo.

- La duracién de las sesiones grupales sera de 100 minutos, realizandose una
vez a la semana, de acuerdo con el cronograma.

418
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- El docente tutor desarrollara las sesiones de acuerdo a las siguientes
dimensiones: identidad universitaria, académico - profesional y
socioemocional segun las necesidades y prioridades del grupo de
estudiantes.

- Asimismo, se aplicaran formatos y cuestionarios institucionales establecidos
ajustandose a las necesidades de los tutores y asegurando el registro
adecuado de las actividades.

b) Tutoria individual

e La tutoria es una modalidad personalizada de acompanamiento docente,
dirigida a brindar orientacion directa a cada estudiante segin sus
caracteristicas personales, académicas, vocacionales, emocionales y
sociales.

¢ Las sesiones se realizaran de manera presencial, en espacios adecuados
en donde se garantice confidencialidad, respeto y comodidad necesario
para el didlogo.

e Cada sesion tendra una duracion aproximada de 30 a 45 minutos,
dependiendo de la complejidad del caso y de la disponibilidad de ambas
partes. En situaciones urgentes se priorizara la atencion inmediata, con la
debida derivacion al area correspondiente.

e El docente tutor deberd registrar cada sesién en los formatos
institucionales y programar seguimientos cuando sea necesario.

* Alfinalizar el semestre académico 2025 - II, el docente tutor, entregara al
coordinador de tutoria de la escuela profesional, un informe final de las
actividades realizadas, incluyendo evidencias (fotografias, lista de
asistencia, formatos e instrumentos aplicados), a través del SIGA Web,
siendo entregado en fisico y virtual a la comisién de tutoria de cada
escuela profesional.

5.1.3. FUNCIONES

a) COMISION GENERAL DE TUTORIA

e Ejecuciéon de charlas y /o talleres en funciéon de las actividades
propuestas en el plan de accién tutorial.

e Coordinar con el docente tutor y establecer un horario para la
ejecucion de las sesiones grupales.

e Atender a estudiantes que solicitan de manera personal la atencién
y/o derivar a los servicios de la DBU, segun sea la necesidad del
estudiante.

* Elaboracién del consolidado del informe final de tutoria por cada
semestre academico.

» Seguimiento a estudiantes en riesgo de desercidén académica (tercera
y cuarta matricula).

* Acompafiamiento y orientacion permanente al docente tutor de las
diferentes escuelas académicas.

e Trabajo articulado con los responsables de cada servicio de la
Direccion de Bienestar Universitario.

e Sesiones grupales dirigidas a estudiantes con riesgo de desercién
académica (3ra y 4ta matricula).
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b) DOCENTE TUTOR

* Los docentes tutores de cada escuela profesional ejecutan el plan de
accion tutorial, de acuerdo a las dimensiones: Identidad Universitaria,
socioemocional y académico profesional.

e El docente — tutor tendra la responsabilidad de los estudiantes
asignados durante el tiempo que sea asignado.

e La declaracion de los Docentes — Tutores sera de dos (02) horas no
lectivas por semana; tendran a su cargo un promedio de 20
estudiantes. Estas horas se contardn con su carga no lectiva para
efectos de control de permanencia.

» Desarrollar actividades segun la modalidad de la tutoria, individual y
grupal.

* Realizar seguimiento a estudiantes con segunda, tercera y cuarta
matricula, segun le hayan asignado en su grupo de tutores.

* Motivar, orientar, aconsejar a su grupo de tutores asignados, segun
sea la necesidad.

» Controlar la asistencia semanal de los estudiantes bajo su tutoria en
el horario y lugar programado.

» Establecer junto a sus tutores el dia y la hora en las que se llevara a
cabo las sesiones de tutoria.

e Presentar a la comision permanente de tutoria de su escuela, el
avance de la tutoria a la mitad del ciclo y el informe final al término del
mismo, considerando las actividades desarrolladas con los
estudiantes, de acuerdo con el cronograma del plan de accion tutorial,
en formato establecido para este fin.

* Asignar al estudiante ayudante de tutoria, del mismo grupo de tutores
del ciclo del cual es responsable.

Monitorear las actividades desarrolladas por el ayudante de tutoria.

e Asistir de manera responsable a las reuniones, capacitaciones,
talleres que sea convocado por la comisién permanente de tutoria ylo
comision general de tutoria de la UNJ.

e Monitorear la asistencia permanente de los estudiantes asesorados
en cada una de las sesiones de tutoria. A su vez, informar a la
comision permanente de su escuela profesional, la relacion de tutores
que han cumplido el 100% con las sesiones programadas durante el
ciclo académico.

e Ingresar de manera periddica al siga web (tutoria), para realizar el
seguimiento, familiarizarse con el sistema y subir sus actividades
desarrolladas en cada sesién de tutoria.

e Atender y derivar (ficha de derivacion) a los estudiantes asignados a
los servicios de apoyo y de atencion especializada (Servicio de la
Direccién de Bienestar Universitario), cuando el problema planteado
por el estudiante excede a las competencias del tutor.

c) ESTUDIANTE TUTORADO

v" Cumplir con responsabilidad y dedicacion lo que establece el plan de
accion tutorial (tutoria personalizada y grupal, talleres de reforzamiento,
etc.).

v’ Asistir obligatoriamente a la tutoria en el horario programado con el
Docente Tutor.
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v' Asistir a los talleres de reforzamiento académico programado por el
Estudiante Ayudante de Tutoria.

v' Participar de forma obligatoria en las sesiones de tutoria, programadas
por la comision general de tutoria.

v" Mantener una buena relacién con sus compafieros, evitando cualquier
acto que atente contra la ética, la moral y las buenas costumbres.

v Solicitar a su tutor, si fuera necesario la derivacién a algun servicio de la
Direccion de Bienestar Universitario de la UNJ.

v" Mantener informado al Docente Tutor de su direccién domiciliaria, el
numero actualizado de su teléfono celular y correo electrénico.

v' Informar a su docente Tutor sobre sus actividades académicas y las que
considere pertinente.

v Justificar oportunamente a su tutor, su inasistencia a alguna actividad de
tutoria.

5.2 Lineas de accién prioritarias
Las actividades tutoriales del Plan de Accidn Tutorial 2026 han sido definidas
considerando las propuestas de los docentes tutores y las situaciones
recurrentes identificas en la vida universitaria. Estas lineas de accién buscan
responder de manera directa y realista a las necesidades de los estudiantes.

Las principales lineas de accién son:

* Adaptacion a la vida universitaria y fortalecimiento de la identidad
institucional.
Estrategias de aprendizaje, habitos de estudio y rendimiento académico.
e Desarrollo socioemocional, autocuidado y manejo del estrés.
 Orientacion vocacional y proyecto de vida profesional.
* Prevencion de la desercion y acompafiamiento a estudiantes en riesgo
académico.
* Promocion de la convivencia universitaria, el respeto mutuo y lainclusion.
» Prevencion del hostigamiento sexual y del acoso sexual en el ambito
universitario.

5.3 Prevencion, seguimiento y derivacion
- ldentificacion temprana de situaciones de riesgo académico o personal.
- Orientacién y derivacién a Direccion de Bienestar Universitario,
garantizando confidencialidad y respeto.
- Sensibilizacion sobre prevencion de acoso y hostigamiento sexual.

5.4 Metas e indicadores

e Ejecutar al menos el 90% de las actividades programadas.
e Derivar oportunamente a estudiantes en riesgo académico.
» Evaluacion de satisfaccion de estudiantes y tutores al final de cada ciclo.

5.5 Instrumentos

Fichas de tutoria individual.
Registros de asistencia.

Fichas de derivacion.

Informes de actividades tutoriales.

L,
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5.6 Recursos y presupuesto

Direccion de Bienestar Universitario
Unidad de Psicopedagogia - 4rea de tutoria

MATERIAL CANTIDAD TOTAL

Papel bond 12 paq. 840
Pinturas 3 paq. 60
Plumones 3 paq. 45
Cartulina blanca 40 und 120
Globos 5 pag. 75
Papel Kraft 20 und. 50
Cinta masketing 10 und. 80
Palos de chupete 1 centena 10
Fomis escarchados (diferentes colores). 12 und. 120
Temperas 3 cajas 50
Pinceles 5 und. 30

TOTAL 1,480

Nota: Los montos indicados son referenciales, calculados a manera de
planificacion. El presupuesto para la ejecucion de las actividades tutoriales sera
gestionado desde el area Psicopedagdgica, en coordinacién con la Direccién de
Bienestar Universitario, garantizando la disponibilidad de los recursos
necesarios.

VI. RESPONSABILIDADES

- Vicepresidencia Académica.

- Direccién de Bienestar Universitario.

- Comisién General de Tutoria.

- Coordinadores de Tutoria.

- Docentes tutores

- Estudiantes.

- Responsable de cada escuela profesional.

- Coordinadores de facultades.

Cada instancia asume responsabilidades especificas para garantizar la correcta

ejecucion del plan.

VIl. BIBLIOGRAFIA
- Ministerio de Educacion del Pert. Lineamientos para la Tutoria Universitaria.

MINEDU, Lima.

- Garcia, J. & Lopez, C. Tutoria universitaria y permanencia estudiantil. Revista de
Educacion Superior.

- Rodriguez, M. Acompafiamiento académico en educacién superior. Educare.
- Universidad Nacional de Jaén. Plan Estratégico Institucional 2023-2030.

- Vega, L. & Hernandez, P. Bienestar emocional y éxito académico en la
universidad.

VIl ANEXOS

14 8|8

Us

LY



J-
5

920¢ TVIHOLNL NQIOJV 3A NV'1d

euojny ap ease — eilbobepadoaisd ap pepiun
OLIB}ISIBAIUN Je)SBURIg ap uoIa2allg

N3IVC 3a TYNOIDVN “ g 5]
Avaisy3AINN |z o B




uoloeALIRQg
Q.w%%%w&uE |euoisajoid (sopeiojn] e ojuaiwinbag) ojn|
mu.m:ou_u ejonos3 Jod saion] ssjusooq X| X aua00( [ap obieo e |enpiAIpu| BLIOIN | 8
ua c:w_mwm
‘BIIOJN| 9P oulsjul ojuswe|fay
uoIoNjoSaY UDE[ 3p [BUCIOBN pEepISIaAIUN A oleqeus; ap uejd |e opianoe ap ‘| - 9Z0Z
& e| ap eiopeziuebiQ uoisjwo) oolwapese opouad |ap |BLo)N} 10Ge| B| L
ud ouadwasap uang [B 0JuSIWII0UODDY
_.., "BlIOJNY 9P [BUl SLUIOjU| [9P uQloBUaSald
(BLOI OOp NN BUOIN | ap |eIsuaD) £]081100 E| 81q0S |euoisajold ejgnosa 9
’ A uoisiwoy - eoibobepadooisd eay z s EPED 9p BLIOJN} 9p Sjusuewad ugisiwod
| B BlIOIN} 9P OJAUD A uoioeIOqe|]
‘I -920¢ euon}
oleqen NN BLOIN] 3p |BIdUD i B| 9p 0]|j01ieSap |2 eled sajeuoisajold
ap ejadien uoisiwo) - ealbobepadooisd eary : X SE|aNosa G Se| ap euon} ap sjusuewssd 5
uoISIWOD e| B sejadied ap oAUz
soleL NN euoIn] ap |BJauan X | - 920¢ euon} v
uoisiwo) - eaibobepadooisd ealy ap ofeqes) ap ue(d |ap uoloeZIRIZ0S
LI TNN ‘sa|jeuolsajold sejanosa G se| ap | - 9202
PIORIOSSH BlIOJN| 9P [BISUSS) UOISILLOD X[ X sopeJoln} A sa10jn) ap UQIOE|al B| JE}IDI|0S €
uoDN0SS UQE[ 3P [BUOIOEN PEPISISAIUN ‘uQION|0Sal NS U0 ‘| - 9Z0Z
25 d e| ap esopeziuebip uoisiwon & Xl X| X elojn} ap ofeqely ap ueld |ap uoeqoidy [4
By | - 920¢ elony
oleqes; ap ue|d | euoin) - esibobepadooisd ealy op oféqen ap ueld jop ugioelIssald T
e 1 SBUBWAS
Jopeaipuj sa|qesuodsay - o i oN

|- 9202 S3AVAIAILOV 3A VINVIOONO¥D

1-9202 TVIHOLNL NOIJDDV 3d NV1d

4




|euoisajoid ejonosa epes sp

"elIO}N} ap [eJauab ugisiwoo gl e

sawloju| e|anosa epeo ap sjusuewued uoisiwod e | €T
EHGINL op eluslEiLid HOISIIOD Jod sawiojul ap opepljosuod |ap ebasug
‘leuoisajo.id ejandsa EPED 8P BLO)N)
awuoyu| S810Jn | S8us20(] op djusueLwsad uoISIWOoD .| B Sa10)n} T
S8juS00p SO| 8p |euly awuojul [ap ebajug
NN BUOINL 3p |BJaud5) "B Bl A
J9jeyL : elg 'Bpg 8p sajuelpnise uod uoeziuebio| TT
uoisiwo) - eaibobepadooisd eary  OIpNISo 9P SOUGRH Lee) opunBag
i ellojn] ap |esoud ENLEt
el :o_m_rm_w_: - mu_umn.u_w_mu.\u_aoo_m% eal Elf A BIE 'BPZ 8P SSIUBIPNISS UoO 01
B ’ P : ¥ ugloeAjow A BLISB0INY (19)|E} Jawlg
.Bm.omwoom ,Am_so_bm.E "B|noujew ey A eig ‘epz ap sajuelpnise
b i Bl R T A eled ejsinaiue ap ojewloy, ‘enoujew eyy| 6
‘SEIOUd)SISY ap obied e saio)n sesoo(q A - ,m_.um ol oEm._E_s Bog
spossibay  |FNN BUOINL Sp |BIBUSS) UQISILOD : o

U1




"BINOLJBW ¢ A € 9p SS)UBIPNISS
SOpEIOo)N} 3P UOIDE|3)

" B|noujew

QUi ns ua ebua) anb Jojn} sjusooq e}y A eJg 9p mem_wEmm esed 8
A B110YN| 3P [EIOUBS) UOISILIOD BJSIAB1JUD 8p OJeulIOd,, (B[NJLIeW B}
A eig ap sajueipnis3 e ojuaiwinbag
"0}8's0}0} P "olpnisa ap
‘selousisisy op onsibay | B2 P90PEPSC0DIS ElY soyqey A odwsan jep uoeziuebip i | L
UQISag :|EUOIDOWANIDOS UQISUAWIQ]
"0}@ 's0j0} ‘leuoisajold ugiooakoid
‘seious)sisy ap olsibay SiGL Selueond A e1211eD B| 9p |IHad ¥ UQISag 9
:|euoiSajold 021WIPEIY UoIsuawIg
2)0'5010} ‘pepisianiun - 016aj02 ugIdISuel}
‘SeIous)sIsy ap oJjsibay e B| US S2UO0I00W? ap ofouep ¢ S
UQISas :|EUOIDOWA0IN0S UQISUaWIQ]
ol1oeAlSp 0/K 1
: _:o_u\mhmaw M__\u n_vﬂm_vm_mm:_ Sslomd seueer |® uod mumN._uNM.WHMQ A epaup 14
uo199.IaJUI ([ENPIAIPU| BLOINY
‘0)e ‘s0joy ‘ajuelpnise
‘selouajsisy ap olisibay SRIONL Smbeaag] |op salaqap A soyoala( :Z uoIsas €
:BLIR}ISISAIUN PEPIIUSP]| UOISUAWIQ
"0}@ 's0j04 ‘(seoaq A soioinles)
1 $810JN] S$8UB00 e
sejous)sisy sp onsibay o d PEPISISAIUN I OPUSIOOUDY :| UQISag ¢
‘BUEJSISAIUN pepliuap] ugisuswiqg
ojewLOS IENEIE Ol ajueIpnisa 1
eiaue) Jod sai10ln] s8juas0(Q |op |eJaU8b 01eWLIO} 8P UCEddY
Seuewag
Jopedipuj sa|qesuodsay 551 oN

1-9202 O7T1210 | VIIOLNL 30 3d VWNVYOONOYD

L1




“g|noujew
¥ K ¢ ap sajueipnise
sopeiojn} ap

" BINoLjEW

ojBWIOS uoioejal ns ua ebuay X X| XX | X X L
anb Jo)n | 8lusv0Q mmv A Big 8p sajueipnisa
A euony ap Ew BJSINDIJUD Bp OJEWIO,,
|BJBUSS) UOISILIOD) :ejnoujew ey A eig ap
i sajueipnjs3 e ojuaiwinbag
e o21606epadools ‘Bloualjisal A Bwiisa0IN
's0jo} ‘selous)sisy FRER '5d ouall l}sa0iny 9
ealy !G UQISAS :|EUOIIOWA0II0S
ap ouisibay :
uoisuawiqg
"0)9°s0}0} ‘BPIA 8p 0jo8koid
‘SEIOUS)SISY salojn ] sajuad0Q X f UOISAS :|euolSajoid S
ap onsibay 021WapeIY uoisuawiq
‘)0 Ydnl
‘s0j0) ‘sepus)sisy| salon) ssjusooq X € UOISAS :|euoisapod 174
ap oJjsibay 021WaPEIY UoIsuawWIq
uoioeausp ojA e i
ENPIAIPUI UDIOUS)e| S310JN| S8jua20Q X | x| x 18 uod epezleuosiad €
IEnPIAIpUL uot K ey0a11p uoldoBI)UI
ap onsibay
{|eEnpIAIpuU| BLOIN |
_— ‘olpn}sa
A
's0}o} ‘BIoU)SISY coifigbepedooisd X ap mouowwE SEDIUD9 | z
ealy :1Z UOISaS :|BUOId0WA0IN0S
ap oujsibay L
uoisuawiq
PR "809)011q!q A [enpIA
's0j0} ‘BlOUSISY | sai0In] sejuss0q g|ne ‘|euooniysul 0au0d jap | T
ap ousibay OS( :} UQISAS :BLIE}ISIDAIUN
pepruapj uoisuawig
Seuewas
Jopesipu| sajqesuodsay pT oN

1-9202 OT1212 11 YIHOLNL 3d 3d VAVYOONOHD

Ly




“BInouyEW
¥ A ¢ ap sojuelpn)sa PO
sopeJojn} ap wBINo!
ojeuLoS uooe|al ns us ebus) X | x X [Ix| x| x X Ely >m”._mw mmwmwwuw_w:umw /
anb Jojn | ajue00 ]
£ epon ap q ap 0jewlo4,, :e[noujew
[BJUSS) UOISIWOD ey A w.% amu m”_mw_wv:umm_
e ojuai
2}9'0s8008 8p Youl|
‘sojoy ‘senpusisisy | salon) sajusoog X obzesapi )
ap osisibay iG UQISS :[eU0ISaj0.d
021WPEIY UgISuBWIQ
‘0)9 : ‘OlE)ISIaAIN
'S0)0} ‘Bloualsisy Jojn] sua%0q X oIpn}sa ap seibajess3 S
ap osisibay ‘P UQISOS :|BUOISa}01d
021WapEdY UoISuawWIg
R “BIOURIISA) A UOIDOBASN)
; . eoiboobepadooisd ualjl ol
S0J0} ‘BIOUB)SISY i X : e| op ofouep :g 14
ap onsiboy ’ : UOISaS :|BUCIDOWR0I20S
uoisuawig
218 7 "opeJojn}
‘s0joj ‘erULISISY | Jony Bjusoo( x| x| x WMMM._W%MM___MMMM““__ €
ap onsibay ! ! |
:|enpiAIpu| eLOIN |
19 ‘sauoloolpe A obsau ap
5010} ‘BIOUBISISY eaifoobepadooisd " SEJONPUOD 8P UOIDUBASL |
a i s ealy :Z UOISS :|BUOIS3j0.d
’ :[EUOIDOWS0120S
uoisuawiq
) "SOLIB)ISJOAILN S2I0[BA
‘sojo} ‘eloud)sIsy | sesoin) sejuacoq £ eueysienun eang 1
ap ossibay 1} UgIsSag ‘euE}ISIBAIUN
pepluap| ugisuaswig
SeuBwas
N
sal

1-9202 OT1D1D I YIMOLNL

30 3d YAVEIOONO™D

6
A




‘ejnoujeLw
¥ A ¢ ap sajuelpnisa
SopeJoln} ap uoloeal ' B|noujew
OIBUOS s s eBusy anb Jojny XX oS L B % B}y ARIE 8D SSIUEIPMSH .
ajusooq A euojn ) eled B}SIA9)US Bp 0JBULIOS,,
9p [BJBUI) UOISIWOD :e|noujew ey Aeag ap
sejuelpnis] e ojudjwinbeg
'0}9 's0}0}
‘SEIOUS)SISY mu_moommwwmaou_mm X ‘odinba ua ofeqel] :5 ugisag | 9
ap ouisibay A4 {[eUOI20WS0120S uoisuawiqg
"0} ‘s0}0} ‘'SOUILUNSAI Sp UQEIO]E|D
‘SEBIOUS)SISY Jojn] 8jss0Qg X 0}081102 B| A BAISUBIdWOD S
ap oljsibay BIN}OST P UOISAS : [BUOISDJOd
0o21Wapedy uoisuawiqg
e eolboobepadoais . S
's0j0} 'EIOU)SISE =% mmw 15d X elpuabijaju] :¢ ugIsasg 174
ap oJjsibay Y :]euoIo0Wa0Id0g ugisuawiqg
uoloBALIAP
o/K |enpiaipul ‘opelIon}
ugiouaje i0inL sjusaog X|X|X |2 uo2 epezijeuosiad A ejoaup €
ap oJysibay UOIDOBIBIUI ([BNPIAIPU| BLIOINL
%8 ‘leyiuy erouabisu] e ap
mowe oﬂmwmﬂﬂm( onLsieea X mozw N co_wmw ”_.mzo_m&o._n_ c
. el 0921Wpedy uoisuawiqg
218 ‘WdY sewiou
‘sojo} ‘e1oudlsIsy| salon) sausd0q A ugroeBnsanur op e1Bojopoje T
ap onsibay I} UQISAS :|euoIsajold
’ , 0921Wwapeoy ugisuawig
SBUBWAS
oN
sap

1- 9202 OT121D0 Al YIHOLNL 30 30 VAVIOONOHD

ERY




‘Blnoujew 4
K ¢ op sajueipniso
SOpelo}n}
ap uope|al " B[noLjew
0jew.o " :
3 ns us ebua) X [X XX [X]X X el A eig ap sajueipnisa £
anb yojn sjus00q eled ejsinalue ap ojewod,,
Aeuoin) sp ‘e|naujew ey £ eig ap
[Bl3Ua9 uolsiwog sejueipnys3 e ojuaiwinbag
'0}2 ‘sojoy ‘leuoisajoid uooakold
‘selpus)sisy salojn] ssjussoqg X G UQISag :|eucisajolg 9
ap ousibay 021W3apedy ugisuawiq
"0)9 ‘s0j0}
‘SepuaISISYy eoiboobepadooisq X |ENX3S 0S00B S
ealy A ojusiwebijsoH :p ugisag :
ap oujsibay ;
|EUOIDOWBOID0SURISUBWIQ
gOE] SOLIB)ISISAIUN SI0|BA
's0jo} ‘EIOUB)SISY| sa101N) SBjUS00Q X '€ UOISaS :BLIB)ISIDAIUN 174
ap oJjsibay pepiuap| uoisuswiqg
UQIDBALIBP ‘opeJojn}
o/ lenpiaipul |®@ uoo epezijeuosiad
$810)JN] S8JU80 :
uoloua)e inL sey a X [X|X A 10311 UOIDORIBUI €
ap onsibay |enpiAlpu| euojng
L= eolboobepadoais,
'S0J04 ‘BIOUB}SISY Sl mm._u 'Sd X . :.o_w:_o:_ Z
ap onysibay A ¢ UQISag :|euoidowanioog
uoisuawiqg
. "BLIE}ISISAIUN
e BI00S pepljigesuodsa
'sojo} 'EloUd)sISY| sai0in) ssjussoqg et PEPIQ d T
'} UQIS3S :elIB)ISIaAIUN
ap oJjsibay !
Peplusp| uoisuawiq
SBUBWAS
sal -N

1= 9202 071210 A VINOLNL 3d 30 VIWYHOONOND

3%



“B|noujew 3
¥ A ¢ op sajueipnisa
sopeJojn} S _
0OjeLuo ap uoioeel NS X | X X | x| x| x X o K m...wmﬁ%ﬂ%u;m_uamo ya
ua ebua} anb Jojn | :
ajuado( A euojn] ap eled B)SIASIJUS 8p 0JeULLIOS,,
|BJIBUDS) UOISIWIOD :e|naujew ey £ eig ap
sajuelpnis3 e ojuaiwinbag
0]00S8008 ‘BIBJISIOAIUN
. EPIA E| E EBpEDIdE
ap youi| ‘'sojo | eoiboobepadooisy ; :
4 X |euoloows eipuabijaiu| 9
selua)sisy ealy : 1 ; ; ——
ap oysibay : Vs m_ 4 ‘S c.o_wmwmum_e__w__“_oosmo_uow
)0 e & ‘|eJoge| uoiolasu|
‘'s0joj ‘eioudjsisy| saloin] sajua00Q 7 X [ p UOISAG ([euOISajO.d qS
ap ousibay 4 021Wapedy ugisuawiqg
0)2'0s9008 ; .
ap yui| ‘sojoy eolboobepadooisq X < mwomﬂm__u_www_.wm Mn”_ﬂw_,w.umom &
‘Se|oualsIsy ealy 5 . e 5
ap onjsiboy ¢ :o_mwmm__mnm__m_ooc_oo_uom
ugeAlsp : RAT "opeJon}
o/A [enpiaipul 3 A Yia |2 uod epezjjeuosiad
saloin uao i , L
uoIouBlE HOINL ssuss0g et XXX . £ ejoaiIp uoEIBUI € O
ap onsibay & b o :|enplAlpu] BOIN| N
08 4 ‘|leioqge|
‘so0joy ‘eloudlsisy| Sa1oln} sajuen0q .. ,, ; i X on.ﬂﬂﬁwmomﬂwmwﬂmwﬁﬂﬁma C
ap oJysiba e 2 3 I b 1
BN ] 021WapEdY uoisuawiqg
‘0)9 ‘eiBojouoa) B| ap 9jgesuodsal
's0joj ‘Blous)sisy| salojn] sajus0(Q osn A |euoisajoid eang T
ap oyysibay 1] UQISaS :|eUOISB)OId
oo1Wwepesyugisuawiqg
SBUBLWAS
oN
sap

1-9202 OTOID IA YIHOLNL 30 30 VINVIOONOYD




‘B|NOlJEW
¥ A ¢ op ssjueIpn)sa
sopeJojn} )
0JEW.IO 9p UOIOBJaI NS X X| X | X| X X — mh_wmm_w_“%ﬂ_m_uamw L
ua ebus) anb 1oin :
awa00Q A m:oS.m_. eJjed ejsina.jua ap 0Jeuno,,
ap |eiausD) cm_m_Eoo ‘ejnowjew el A eag op
sajue|pnis3 e ojuaiwinbag
019 ‘selafueljxa seoaq
‘sojo) ‘seppudlsisy | seson) sejuasoq £ sajeuoisayjoid seoiosed eied | 9
ap onsibay pepiunuodo ap uoebisaau|
G UOISag :|euolsajold
021W9pedY uoisuawig
0}
eolboobepadoois
‘s0]o} ‘BIOUB)SISY b mmﬂ\ 'd X ‘SOUO0IO0Wd SIW opuefouew )
ap onsibay ’ A OpusIoou029y :f UoIsag
:JeucioowaoldoguUoIsuawIg
\ ..o«m ‘ugloebsanul e ap
SO BRUOISIRY dopng. =90 X B0]}3 i€ UOISAS :|euoIS3}0id v
B aEbEg o.u_Emumu.q uolisuawig
UQIOBALISP GRS
o/K jenpiaipul salojn] sajua0Qq X | X]| X €
L1 W |& uoo epezijeuosiad A ejoallp
RRUSIE P lsEed UOIODBIA}UI [ENPIAIPU] BLIOIN |
9 ‘|lenxas ojuaiwebisoy
5030} ‘BIOUBISISY eolboobepadooisd : X A osooe ap uojpuanaid Z
ap o;m_mmm iy K pEpIAISN|OU| g UOISBS
’ :JeucioowWwaold0guUgIsUaWIq
K E) ‘BIEJISIOAIUN
's0jo} ‘Bloud)sISy salojn] seuasog X uoroebnsenul e| e co_o:uﬂuc_ T
ap osjsibay I} UQISas :|euolsajol
021Wapedy ugisuawiq
[ seuewas N
3 = salN i

920Z OT12ID IIA VIHOL1NL 3d 30 VIWNVYEOONOYD

28



‘|noujew
¥ A ¢ op sajuelpnisa
sopeliojn}

‘ einoujew ey K eig ap

ojew.o4 ap uoloejal ns X | X X x| x| x X a
S9JUBIpPN}SS Eled BISINDNUD
ua ebua} anb 1ojn
mu_._moom K m:owr.m_. : ap Ojewlo4,, :enaujew
ap |eJBUSS) UOISILOD Ely >M%_WMHNHMM_M:EM
"0} 's0}0} "BAIJORJ9
‘SeIoua)sIsy mo_moowwwwnoo_mn_ X 3 ugeEdIUNWOoY :guoisas | | 9
ap oJisibay : BUOIDOWS0I20guUoISUaWIq]
‘o) ‘soisodus A
‘s0joj} ‘BlOUS)SISY Jojn] aued0Qq X s0sa1Buod ua ugpedidiped q
ap ousibay ' UOISBS :|euoISaJO0Id
oolWwapesy ugisuawiqg
232 's0}0} 2 ‘|esoqe|
‘SelussIsy Joyn 8usd0Qg X ejenpuod A jeuoissjoid eong| 7
ap oujsibay £ i€ UQISaS :|euoISajoid
02]Wapedy uoisuawiqg
UOIOBALIBP ‘opeJojn}
o/ [enpiaipul |2 uod epezjjeuosiad
Jojn) 8us00 :
ugiousie 1 & - X|X|X A B)0811p UOIIRIBIUI €
ap oxsibay :|ENpIAIPU| BUOINL
o eoi1BooBepadools ‘leuoisajoid
‘s0)0} ‘BIOUSISISY o . 15d X BLIISB0INY :Z UOISaS :| 4
ap osysibay ; BUOI20Wa0I20SUoISUBWIQ]
)8 ‘sa|euolsajoidaid
‘S0j0j ‘BIOU)SISY| Sai0)n] ss8juad0Qq seoloeid ap oEmEm_mm% T
ap oxsibay '} UOISaS :|euoiSajol
021Wwapedy ugisusawiqg
SBUBWAS
oN
say

1-920Z OT12I12 IIIA VIIOLNL 3d 3d YINVIOONOUD

SY




‘BjnoujeLW
¥ K ¢ ap sajuelpnisa
sopelojn} ap
ojewlo uoioejal ns us ebus) X | X X X| X1 X X A
anb Jojn] 8jua%0q ‘ e|nouew ey A eig ap
A euon] ap sajueipnjsa eJed ejsinalue ap
|BISUSS) UOISILLOD ojewlod,, :ejnouiew ey A eag
ap sajueipnis3 e ojuaiwinbag
0)9's0}0} ‘|Bioqe| UQIoIasu|
‘SEeIoud)SISY sal10in ] sajuadeq X :G UOISag :|euoisajold 8]
ap oJisibay 021WapeIY ugIsuawiqg
2}8 's0)o. ‘|e1oos
. 19 26104 pepijigesuodsa. A |euolsajoud
SEIOUd)SISY saI0)n] 9320 X : . q
: 2 B21}3 :f UOISAS :|euoiSajold
ap ousibay =
021WapeIY uoisuswiqg
g} ‘leuoisajoid
‘'s0jo; ‘Bloua)sisy| eibobepadooisd X EpIA B| U BWINSS0)NE 1%
ap olisibay £ jeuosiad pepunbag :¢ uoisag
:]eUoI20Wa0I20g uoIsuawiqg
uQIoBALISP
0/K |enpialpul ‘opeIoIN}
0
uoiouaje L R X[ Xx|X |2 uod epezijeuosiad A ejoalp €
ap oysibay UOIDOEIS)UI (JENPIAIPU| BlIOIN |
518 ‘lenxas ojuajwebiysoy
: ' ! A osooe |ap uouanaid
sojo} ‘eious)sisy| elbobepadooisd X i [
K pepIAISN[DU| :Z UQISaS
ap oJsibay
:Jeuoioowdold0guUoIsuUawWwIqg
— ‘|leuos.ad oleqen
‘s0J0, .mhwcm sisy| saion] ssuac0 ap ueid un ap UoLIOqe|] T
val BPAIRY inL sey a 1} UOISeS :|euoisajold
ap osjsibay 3
o9o1wapesy uolsuawiq
SBUBWIAS
oN
CETT]

1-9202 071212 X1 VIHOLNL 30 3d VNVIOONOAUD

25




"B|noujew 4
A ¢ ap ssjueIpn)Se [
Sopelojn}
ap uoioe|al ", e|noujew ey A eig ap
Ojetiuod ns ua ebua) X | X X | X | X[X X sajuelpn)sa eied eisinaIjuD L
anb Jojn] sjuso0Qq ap 0JEWIO,, :BndujewWw
A euon) ap el A elg ap sajueipnis3y
|BIBUSS) UOISIOD) e ojuaiwinBag
'0)8 ‘sojoj :
‘seoualsisy salojn] ssjusd0Qq X . 9
ap onysiboyy QBJIA WN|N2LIND
|9p ugloEJIOqE|] 1§ UQISaS
1001Wapedy uoisuawiq
"018 's0]o} ‘o1afuesixa |2 ua opesbsod
‘se|oua)sIsy salojn| auao0(q ¥ ap seoaq A sapepiunpodQ S
ap onsibay p UOISAS :|euoISajold
021Wapedy ugisuawiqg
)8 ¢ ‘oleqeJ) ap SejsinaNuUd
‘s0joj ‘eious)sisy | eibobepadooisy X esed ugoeledald g 74
ap oJis|bay uQISag :|EUOIJOWA0IN0S
uoisuawig
UQIDEBALIBP ‘opeJojn}
o/A |enpialpul 1@ uod epezijeuosiad
10JN] U0 _
uojousje L 5} a ‘ XXX A B108JIp UOIDIBIBUI €
ap oujsibay - lenplAlpu| BuOIN |
,duw ‘|eucisajouid sjusique
‘sojoj ‘elouadlsisy | ejbobepadooisq X [o U ewWSB0INE A jeuosiad C
ap oujsibay pepunbag :z uoisas :|
BUOIDOWA0I20SUoISUaWI(]
)8 SO L
'S0J0} ‘BIOUd)SISY | Salojn] sejusooq A sopeic) ap ojuswe|bay T
ap onsibay ‘} UOISOS :BLIBJISIAAIUN
pepHUap| ugisuawiqg
seuewas
oN
saN

1-9202 O71210 X VIHOLNL 3a 3d VWVIOONOHDI

>

28




1

I1-9¢0C

920z TYIHOLNL NOIDJV 3a NV'1d

NIVC 3a TVYNOIDVN ﬁ _
euI0}N} ap ea.e - eiboBepadooisq ap pepiun AvaisSdaAiNNn lz | AL

ouB)ISIaAIUN Jejsaualg ap ugladang




oje aseson ‘SnaiEw ‘B|noljew ey A eig ‘epg ap ssjuelpnise
ap oul| 'sojoy B}y A BIg ‘Bpg 9p SajueIpnisa s W € epe u P
; XXX XXX X eied BJSIABIUS Bp Ojewloy, ‘Binoljew ely | £
SEIOU)SISY ap obieo e saioin] sajuadoq A X Bic Yeron SEAUSGHES B SIUEHNIE
aponsibay |FNN BHOIN Bp |BIBUSS) UQISILLOD € EPZ p SAUEIPMST 1uinbes
uopeAlaq
of \M_wm_hw%_n:_ |euoisajoid (sopeloin] e ojuaiwinbag) jong 9
mn.mcou_w B|anos3 Jod saion ) sajuadoq XXX XXX XX 2jus20(Q |ap 0BJed e |enpiAIpu| BLIOIN |
ua obm_m.wm
"BlIOJN] 9P ouJdjul ojuswelfay
LOIDNI0SS: UQEl 9p |BUDIDBN PEPISISAIUN A oleqesy ap uejd |e opianoe ap ‘| - 9202 c
oloniossy e| ap elopezjuebiQ uoisiwo X ooluwapeoe opouad |ap |[euon) Joge| e|
us ouadwasap uang |B 0JUSIWIOOU0DSY
‘BLIOJN} Bp |BUl} SLuIojUl [3p uolorjuasald
NN BuUOlN] ap |e1auag) 21081100 EB| 81q0s |euoisajold ejanose
[BHOITL00PIA uoisiwo) - eoibgbepadooisd ealy X epeo ap elojn} ap sjusuewsad ugIsiLod v
e| B BLIOIN} 8p OJAUS A ugloeloge|q
'I -920¢ euoin}
oleqen NN BUOIN] 3p |BIBUD | ap o||0Liesap |2 esed sajeuoisajoid ¢
ap ejodie) uorsiwo) - eoibpbepadooisd ealy X sejanosa G se| ap elojn} ap ajusuewlad
uoISIWOI B| e Sejadied ap oAUz
soleL NN BUON] 3p |eidus) | - 920¢ euon} Z
uoisiwo) - eolbobepadooisd eaty X ap oleqes ap ue|d |Sp uoIOEZIEID0S
T— TNN ] ‘sa|euolsajold sejanase G Se| 8p | - 9202 I
QoN|oseY B1I0JNJ 9P |BJBUSL) UQISIWOD XX sopeJojn} A s810in} ap UQIDE[S) B JBJIDI0S
vlelz|L lzlvlvlelz|v|vlelz|r|v]e]|z]L seuewag
Jopesipuj sa|gesuodsay 11 L ] Fod e —L oN
_oiquiedia | eiquisinon | eiqnioo | aiquianas | oisoby SeW

Il - 9202 S3AVAIAILIV 30 VAVHOONOYD

11 - 9202 TVIYO.LNL NOIDJV 34 NV1d

2,0




"BLI0IN} 8p |e18uab ugIsSIWoD g e

sawuoju| - |53 0id ISR BRI B|2n0sa eped ap sjusuewad uosiwod ej| TT
HERLE SREnEIlng UDHTND Jod sauwiojul op opepljosuod |ap eBanug
‘leucisajold Bjanosa eped ap euojn}
awuoju| saiojn] sajuanoq ap sjusuewsad UoISIWOD B| B s810)N) 0T
S9JU00P SO| Bp |euly awloyul |ap eBajjug
NN BUO}N] ap |ei1suag ‘B|noujew ey A
19)|eL i BI¢ 'BPZ 9p S9jueIpn}Se uod ugioeziuebio 6
uoisiwo) - esibobepadooisd ealy X 0IpnISa op SOYGeH UBlE} OpUNBSS
: BlIO)N] 9p |elaua oM
i9|jeL CNLLEHRINL 5P | 0 el A eig ‘epg ap SajuBIpn}sSe uod o4

uoisiwoy - eslbobepadooisd ealy

ugioeAOW A BUWISI0INY :13)[B} OpunBag

29



"BIndUjeW ¢ A ¢ op ssjueipnisa
SOpEeJO}N} 3p uoioe|al

" e|noujew

ojewlo
B ns ua ebusy enb Jojn] sjusseq m.wsMﬂM M_%MMMWMMEJMMNHM”_ ely
A euoin] ap |eiauss) uoisiwo ! " !
ke S A eag op sajueipnis3 e ojusiwinbag
"0}8's0joy4 "BolLUgpeOR

‘Seloua)sisy ap onsibay

eojboobepadooisy ealy

uoeauyiued A epiA ap 0josfold :§
UQISag :|EUOIDOWS0ID0S UQISUaWI]

"0)9 's0joy
‘selouajsisy ap osjsiboy

Salojn | sajusc0Qg

|leuoisajoid
BIS1IED B| 8D |IU3d 1 uoisag
‘[BUOIS8j0.d 021W9PEIY UQISuswWIq

'0)8's0jo)
‘selous)sisy ap osjsiboy

Salojn| ssjua00(q

£09}0I|qIq A [BNUIA BINE
‘[BUOIDN}SUI 021102 |9p OS() :§ UQISAS
‘BLBJISIDAIUN PEPIIUSP| UOoISUBWIQ

UQIoBALIBP 0/ [BNPIAIPU|
uoiouaje ap ossibay

Sal0jn] sajusd0(q

‘opesoyny
19 uod epezijeuos.ad A epaup
UOIOJBIBJUI [ENPIAIPU| BLIOIN|

'0}9 's0joy
'Selous)sisy ap olisibay

eol6ooBbepadooisy ealy

olpnisa
ap seoIudg) A oIpn}sa ap Sojige :z
UOISag :[BUOI2OWA0IN0S UOISUSWIQ

"0}8 ‘s0joy
‘selous)sisy ap oujsibay

$al0jn] sajusd0Qq

‘(seoaq £ sojoines)
PEpISIBAIUN |W OpuBID0U0) :| ugiIsag
‘BUE}JISIAAIUN peplluap] ugisuawiq

o)

ojeWwI0 |euoissjold ajuelpn}sa
eiaues Jod §a.i0jn| ssyua00(q 19p |es8uab OJELLIOJ [8p UOIDEDI|dy
z seuewag
Jopedipuj s3|qesuodsay L oN
a1qualof SeN

I1- 9202 071210 | YINOLNL 3d 30 VINVYOONOND




‘B[noujew
t A ¢ ap sajueipniso
SOpelojn} ap ein
", BlnoLjew
ojewlo uoioejal ns ua ebuay X | X | X X | X|X X " 4 L
anb Joyn 1 8uso0q elp A eig ap sajuelpnise
A euoyn] op eled ejsinanua ap ojewlo,,
[EJ3USS) LOISILIOD ‘e[noujew ey £ eig ap
ssjuelpn)s3 e ojuaiwinbag
. ‘leuosiad
o ooi6o6epadools, ugioeAljow A ewijsaoin
's0}0j} ‘selous)sisy k- mmw Sd X e B . ’ il 9
ap onsiboy Y !G UQISAS :|BUOIJOWA0IN0S
uoisuawiqg
"0}9's0)0} EJ|WSpEIE
‘SBIoUd)SISY S810)n| s8jua%0(Q X BON3 i UQISAS :[euoisajold| S
ap ousibay 021W3pedYy uoIsuawiqg
)8 Ydni
's0]oj ‘sepudjsisy| saloin} sejusdoqg X ‘g UOISag :|euoisaod 174
ap ouysibay 021W9pedY UoIsuawiqg
uoioeAusp o/k MR
ENPIAIPUI UQIOUBIE| SBl0JN| SBJUSI0Q X| X|Xx [Biliod BREZIERGSIRG €
ISRmAPUL Lgs K eyoauip uoiooeisUl
ap onsibay
:|[ENPIAIpU] BLOIN |
o0 ‘olpnjsa
'S0}0} “BIoUBISISY ou_moﬂmmwmaoo._ma X . ap wouom.mE A mmo_cwm % z
ap 045160y Y :Z UOISag :|BUOIIOWB0II0S
uoisuawiq
‘038 "e09)01|q1q A [enuia
‘sojo} ‘elousisisy | saioin] ssjussog X e|ne ‘|euoronysuioauod jep | T
ap onsibay OS( I} UQISag :BLBJSIBAIUN
PEpluap| ugisuawiqg
Ll v seuewas
Jopedipuj sa|qesuodsay oN
saN

I1=9202 071212 1l VINO1N1 3d 3d VWVYYOONOYD

7%



‘e[noujew
+ A € ap sajuelpnisa
sopeJojn} ap

WBnoujew
Bly A Blg 9p sajuelpnisa

ojeuwo uoloe|as ns ua ebuay X| x| x X1 x|x l
anb Jojn) ajuasog esed mﬁ_»m:cm
£ eLon ap ap 0jewlo4,, :ejnoujew
[eJoUSS) LOISIWOD) ey A eig ap ssjueipnysy
% e ojusiwinbag
"0}9'S0)0}
‘SBIoUBSISY $8I0JN| S8ju80Qg X *SOJOIJU0D AP UOIN|OSAY | 9
ap oJjsibay 1§ UOISOS :|euoISa0ld
021WapPEdY UOISUsBWIQ
. ‘SOLB)ISIDAIUN
94D soolwapeoe soleqel)
‘S0J0} ‘BIOUD)SISY 10)n] 8jus20Q X A sawiojut ap uowoepas | S
ap oxsibay BJ0B1I0D B| S8 0WO0D
' UOISAS :|euUOISa0Id
021WQpeIY ugIsuawWwIqg
, ..Ew e21600BEpadodIsy “BIoUBI|ISal A 0DIWBPEdE
S010} BlOUSISISY ealy X sansa sp olouey :g | ¥
Ba L :
3p oJisibay UOISOS :[EUOIDOWA0IN0S
uoisuawiqg
218 ‘opelojn)
'S0)0} ‘BIOUB}SISY J0)n} Bjudd0Q X | x| x _M uod epezijeuosiad €
ap oJisibay £)032.1p UOIDDBIUI
!lenpiApu| eLiojn L
)0 *sauoioolpe A obsau ap
'S0}0} ‘BIOUd)SISY S_moowwwmn_ooan_ X SEPRPIDFAPVRRUORR)|
ap onsiboy Y :Z UOISag :|euolisajold
:JEUCIDOW0IN0S
uoisuawiqg
)8 ‘SOLB)ISISAIUN SBI0|BA
's0jo} ‘e1oudjsisy | sasojny sejusog A eueyisioniun eon3 T
ap oyjsibay ¥ ] UQISAS :|euUOISa}OId
o 021WaPeIY ugIsuawiq
: e lz | SeuBwWag
e oN
_siquisioig SOl

I1- 9202 O121D 1 YIHOLNL 3a 30 VWAVYOONOYD

O
o




‘B|NoUjEW
¥ K ¢ ap sajueipnisa
— SOpPEJOJN} Bp UOIoB|al " B|nouew /
d ns ua ebus} anb Jojn) X|X|X el A eig ap ssjueipnise
ajuasoq A euon| eied B)SIAaJjua ap 0jew.o,,
ap |eJouan) UOISIWOD :e|naujew ey A eig ap
sajuelpnis3 e ojudiwinbag
ity ‘EOILISPEOE
2} 's0jo £
_mmﬂo:mumu_m“ eoiboobepadoisd X uoisald | SJUE [EUOIDOWSD 9
ou.o.ﬁ_mwm cery uoenbay :§ uoisag
:JEUOIDOWB0120S UoIsuawiqg
‘218 's0}0} 'S9UDWINS3J 3P UQIDBIOQR|d
; A eaisuaidwod einjosan
SEIoUd)SISY Jojny ajuazoQq X : s © EDTRALG q
ap osjsibay ‘¥ UQISag | |euoISdjod
02lWwapedy uoisuawiq
. ..Bw eoigobepedooisy ‘lenxas ojuaiwebnsoy
S0J0} ‘BIOUB)SISE T X 0 0S0OE 8p uglouanald %
ap osjsibay ’ K pepiaisniou| :g ugisas
:|euol20wWao0l20g uolsuawiqg
ugEBAap
o/A |enpialpul ‘opelon}
J0Jn| 8}u820
uogrouaje L o |9 uod epezijeuosiad A ejoalIp €
ap onsibey UOIDOBIBIUI ([ENPIAIPU| BLIOIN |
‘0)e .m_nmmco_n_mem
's0jo} ‘Blougjsisy Join] |eo0Q ﬁ..m: _m_oc_tw. m.oc_m 193Ul rd
ap onsibey :Z UOISag :|euolsajold
021Wwapesy uoisuawiqg
‘28 ‘WdV sewlou
‘sojo} ‘eloudlsisy| salojny sajuaooq A ugroebisanut ap eibojopoja | |
ap ousibay ‘) UQISSs :jeuoisajold
oolwapesy ugisuawiqg
T el P seuewag
| SIqUIBIAON sol 5

I - 9202 O71212 Al VIHOLNL 30 3d YWVHIOONOHD

o




‘e[noujew 4
K ¢ op sajueipnisa

sopeJojn}
ap uooe|al " *, B[noujew
0jewlo X | x 2 .B[nol
ns ua ebus) X 3 X| X [X X el A BIg Bp Sajuelpnisa L
anb Jojng syus00Qg eled BJSIAaI)US ap Ojewlo,,
K euoin) ep ‘e[noLujew ey A eig ap
|eJauap uoisiwoy sojueipnis3 e ojuaiwuinbag
"0}8 ‘s0}0} .
‘SEIOUBISISY S310Jn SO0 X SEIOUSI3JU0D A SOLJBUIWSS 9
ap onsiboy : G UOIS3S :|BUOISa)O.Id
- i 021WapeIY ugIsuawiqg
_.Sw sopl eaiboobepadooisy G SERRE
SBIOU)SISY B X sapepl|igeH : uoIsas : q
ap oJisibay ’ |euoioowWwaoIdoguoIsuUsWIqg
)8 ‘leuoisajold ugoakold
‘s0]o} ‘Bloua)sISy| sa10)n} sajuas0Q X € UOISag :|euoISajoid 174
ap olisibay O21WapedY UoIsuawiq
uogIBALIBP ‘opelojn}
o/k |en
/K |enpiaipul sau0in] sejueo0q x | x |2 uod epezijeuosiad €
ugiouale £ ejoalip uciooBIB}UI
ap onsibay |lenpIAlpuU| BOIN |
‘0)8 g 'SOJ|WISPEJE SOJOI[JUO0D
Boobepadooisq
'S0}0} ‘BIOUBISISY E0IDC ! Ua |BUOIOOWS UOISB9) z
ap onysibay e | :Z UOISas :[BUOIIOWA0IN0SG
uoisuawiqg
‘)8 ‘BLIB)ISIBAIUN
'S0jo} ‘Bloud)sisy| salojn) sajus00(Q ._m_uom umu.___nmmcoammm T
op onsibay I} UQISAS :BUEBJISIBAIUN
pepluap| ugisuawig
Seuewas
oN
sap

I1- 9202 OT10I10 A VIIOLNL 30 3d VINVIOONOYD

rA



"B|NoMjEW

¥ A ¢ op sajueipn)sa

SOpelojn}
O}ewlo mumco__om_m_ ns X X | X X X X X ol mpmmmw_“%“cm_uamm /
us ebuaj} anb Jon | e [
8jusooq A euojny ap . esed BjsIAaIjuD ap OJeWwIO,,
|[eJauag) uoisiwo) ‘e[naijew ey A eig ap
sejueipnis3 e ojuajwinbag
"0}8's0j0} : gole][11E=Tol=0]-]
‘SBIoU3)SISY eojbgobepadooysy X : - S9J]JS8 9p UoiSaH 9
op onsibay ealy ; G :o_wmm o“__M”H.v.__n“_HM_Ewo_u...vm
)9 ‘|eJoge| uoIoIasu|
‘s0jo} ‘eious)sSISY| S810IN1 SUB20( X f UOISAS :|BUOIS3JOId q
ap oJjsibay odlWwapesy ugisuawiq
219 ‘¥op eolboobepadooisq b
'SEIDUI)SISY ¥ ealy x X So[o10 ua odwsan |ap uonsen |
ap oxsibay y € UQISAS :[EUOIJOWA0IN0S
uoisuawiqg
uoQloeALBp ‘opelojn}
o/A |enpinipul g |9 uod epezijeuosiad
S8I0JN] S8U0 :
uoiouaje nL a X X X A BJo81Ip UOIDoBIBUI €
ap oJjsibay lenpiAlpu| euon |
20 'S9|eloqge|
‘s0}oy ‘BlouslSISyY| S$810)N} SJUD0Q X A .mw.mﬂ_“.ﬂww Mo”mw_._mb__ummmwow_ahm_ C
ap osjsibay : i ? =
02]Wwapedy uolsuawiq
0)8 ‘opesaiba oinny
‘S0J0) 'BlOUS)SISY| Sali0in]) s8jusdoQ _mh.v “o_.h_h_%mw:mo_.mmm_wmwwm__w_chu_ T
ap oJsibay : ! ‘eley !
pepRuap| uoisuswig
SBUBLIAS
= oN

I1- 9202 OT21D IA VIHOLNL 3d 3d VIWVYOONOYD

23



"B|noujew
¥ K ¢ op sajueipnise

sopelojn) . WEInoLjew
0JewLo ap UOIOE|I NS x| x| x I x| x| x X Blprn BIE 0D SAIUBIDMSS | 4
ua ebuay anb Jojn | esed gjsinanue
ayus00q A euoin | ap OJew.o4,, :e|najew
ap |BJAUSD) UOISIWOD el A eag ap sejuelpnysy
e ojuaiwinbag
‘0}° 's0}0) ‘sa|eloqe|
'SBIOUB)SISY $a10JN] S8U0Q X sapepiunuodo ap 9
ap oyjsibay epanbsnq ap seifiajel}sg
G UOISAS :|euoisajold
021WIpeIY UgIsuawiqg
i eoiboobepadools i
‘S0J0} ‘elous)sIsy R mmw I5d X obzeispi] :p ugisag :jeu | §
ap oJjsibay Y oloowao1d0SuUgIsuUaWIg
g =] "WYdV Sewou A sayuany
‘S0)0} ‘BIOUB)SISY lojn] sjus00Qq X ap s|qesuodsal osn 174
ap onsibay '€ UOISag :|euoisajoid
021Wapedy ugIsusawiq
UQIOBALISP ‘ope1on}
o/A |enpiaipul 2 uod epez|jeuosiad
uoIouale SEidin). sejievag X X X _> Eom:_% :m__uom_my:_ €
ap ossibay :|enpIAIpU| BlIOIN |
B eoifoobepadools ; 1 :
'S0J0} 'BIUSISISY 1b¢ mmw Isd X mmucm_.a Sopepl|iqeH 2 Z
ap onsibay ' uQISag :|BUOI20WA0I0S
uoisuawiqg
‘0)e ‘BUEB)ISISAILN
's0joy ‘eloud)sIsy| salojn] saua00(Q uoebnsenulgiuseong | T
ap oussibay 1} UOISS IBLIBJISIBAIUN
pepruap| ugisuawig
Seuewas
oN
sap

I1- 9202 OTJID lIA VIHOLNL 3d 3d VAVEOONOUD

2%



‘e|noujew
¥ A ¢ ap sajueipnisa
sopeJojn}

einoujew ey A eig op

0JBWIOS ap uole|al NS d L
ue ebuaj anb Jojn ) sajuelpnisa eled ejsInIUD
ajuaooq A euong op 0jewlod,, :ejnaujew

op es0UsD UOIILOD i e B
i eoiboobepadooisd SEpUE
‘selouslsisy = ealy g sopeplligeH :guoisag | | 9
ap ousibay ? BUOI20WA0I20SUQISUaWIg
1o ‘leuoisajold epia
‘sojoj ‘mious)sisy|  son) sjuacog e us odinba us ofeqes). | g
op onjsibay ' UO|ISaS :|euolISaj0Id
021Wapesy ugisuawiq
"0}9 'S0}0) 'S9|BJOgE| SOUIOUD
‘Selous)sIsy lojn] 8yus00(q ua |euoisajoid eaN3 1%
ap oJjsiboy ¢ UOISas :|euoisajold
02]Wapedy uolsuawiqg
UQIoBALIBP ‘opeLojn}
o/A |enpiaipul 1011 SUS00g |2 uod epezijeuosiad €
uglousle A B)081Ip UOIIEIBYUI
ap onsibay :|ENPIAIPU| BLIOIN |
e eolboobepadooisd e
‘s0}0} ‘eloudlsisy o S ; BLUIISI0]NY :Z UOISAS (| C
ap oyjsibay : BUOIJ0WS0I208UoISUdWIqg
2% ‘sajeuoisajoidaid
‘s0)0j ‘eiouLlsISy| salon] ssjussoQq seonoeld ap ojuawe|bay I
ap onsiBay '} ugisag :jeuolsajold
o21wapesy ugisuawiqg
SBUBWAS
oN
S9N

I1- 9202 OT1JID IIIA VIHOLN1 3a 3d VWNVIOONONMD

21



‘B|NoujBW
¥ A ¢ ap sajuelpnisa
SOpEeIoIN} ap -
ojewlo uoioe|al ns ua ebusy X | X | X X | x| X X R — L
anb Jojn] sjussoQg |
£ euoin| ap sajue|pnisa esed BiSIABIUS Bp
[BJ3USS) UOISIWOY g 0jewlo,, :ejnaujew ey £ eig
g ap sajuelpnis3 e ojuaiwinbag
2}9's0}04 , ‘ossluesyxa |9 us opelbsod
‘'SEIOU)SISY salojn] ssjuss0Qq X mwmmww_mmnow m.w%_.wo“u__.w_m_»“ﬂ“o 9
ap onsibay 3 ‘G uol : I
! 021Wapedy ugisuawiqg
218 's0104 ¥ ‘leuossad
‘'seloua)sisy salojn] ajuad0Q X | .“mrao”_Mva. ”hmo__hwﬂwmwnw S
ap ossibay : ! . !
: 021Wapeay ugisuawiq
o) E) T ; ‘leuoisajoid
‘sojoj ‘eloua)sisy| eibobepadooisd X obzesapi| e opedljde [euoioows | 17
ap oxsibay epuabijaju] :¢ uoisag
:|EUCI2OWS0120S Uoisuawiq
UQIOBALIBP :
o/A [enpiaipul "opeJoIn}
J0jn] 8ua20
ugpuale N1 el a X[ XX |@ uod epezijeuossad A ejoalp €
ap oJsibay UOIOOBISIU| (JENPIAIPU| BLIOIN |
‘0)@ < , ;
‘sojoy ‘epualsisy| eibobepadooisd _m:ﬂwwﬂumwﬂw%qm_ucm %MMW:mmm 4
ap oJjsiba ! g uol
2 = :JeuOIDOWB0ID0SUOISUBWI]
219 ‘leuoisajoid
'soj03 ‘BOUISISY| Selon] sejussog _MU:N_MN M ww___.__ww,mm._cwm_mwn 1
op osjsibay : g s :
pepiuap| ugisuswiqg
SBUBLWISS
o oN

I1- 9202 01312 XI VIJOLNL 3d 3ad VAVYOONOUD

Pl



‘BINOMUJBW
A ¢ op sajueipn}sa
sopeloin}
ap uoioe|al ", elnoujew ey A eig ap
0
iEtio ns us ebus) X | X [X X X X X sajuelpnisa esed BjsInaUD A
anb Jojn) syusoog £ op 0jew.lo,, :e|noujew
Aeuojn] ap : e}y A eig ap sajueipnisy
|BIBUSS) UOISIWO) e ojuajwinbag
"0}@ ‘s0}0}
‘'SEIouU9)sISY $910}N ] SBUB0Q X . 9
ap onsibey SBJIA WNNOLLIND
[9p ugloeloqe|3] 1§ uolsag
1021Wepesy uoisuawiq
"0}8 's0}J0} ‘0Jaluesixa |2 us opeisbsod
‘'SBIoUB)SISY salojn] ajuad0(q X ap seoaq A sepepiunpodo | S
ap oyysibay § UOISAS :|BUOIS3J0.d
021Wapedy ugisuawiq
018 ‘|eJoge| Opunw |B ugIdIsuel)
‘sojo} ‘eloudlsisy | elbobepadooisd X : e| us |euoloows ofeuep :¢ | 7
ap onsibay : UQISag :|BUOIO0WA0IN0S
uojsuawiqg
ugIoBALIBP ‘opeJoln}
o/A |enpiaipul |@ uoo epezjjeuosiad
10In] S}us0 ;
uolUale 0L & a X[ X |X £ e10811p UOIDOBIBYUI €
ap olsibay {|[enplAIpuU| BLOIN |
, e ‘leuoisajo.d sjusique
S0j0} m_o_%m_md‘ ejbobepadooisq X [o ua ewpjsaoine £ jeuossad | €
ap ossibay . .
pepunbag :g uoisas ;|
BUOI20WI0ID0SUOIsuUawiIq
"0)9 so|njiL
‘s0}o} ‘BIouUd)sISY | sa10n) sajussoqg A sopelo ap ojuswe|bay T
ap oJjsibay ‘L UQISAS BME)ISIBAIUN
pepiuap| ugisuawiqg
SBUBWAS
oN
s

I1- 9202 OT12I12 X VIMOLNL 3d 30 VAVIOONOHD

.

S~
S



“DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO"
l H GICO - DE TUTORIA
NJ UNIVERSIDAD UNIDAD DE SERVICIO PSICOPEDAGO! uTO

NACIONAL DE JAEN

; §$‘: |

“Afio de la esperanza y el fortalecimiento de la democracia”
LISTA DE ASISTENCIA

TEMA: TUTOR (A):
ESCUELA PROFESIONAL: cicLo: FECHA: AULA:

N° NOMBRES Y APELLIDOS BECARIO 2DA 3RA 4TA FIRMA

MATRICULA | MATRICULA | MATRICULA
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UNIDAD DE PSICOPEDAGOGIA Y AREA DE TUTORIA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN \ H
UNIDAD DE BIENESTAR UNIVERSITARIO J
UNIVERSIDAD NACIONAL
DE JAEN
ACTA DE COMPROMISO PARA EL FORTALECIMIENTO DEL RENDIMIENTO ACADEMICO

Yo,
identificado(a) con DNI N.°

, estudiante de la Escuela Profesional de
con matricula N.° , suscribo el presente
documento en el marco del acompanamiento brindado por la Unidad de Psicopedagogia y
Tutoria, dejando constancia de lo siguiente:

. CONTEXTO

He sido informado(a) sobre la situacion académica en la que me encuentro y las disposiciones
de la Ley Universitaria N.° 30220, Articulo 102, que establece limites en la matricula de una
misma asignatura y las consecuencias de su desaprobacion.

Il. FINALIDAD

Reconozco que este documento no tiene caracter sancionador, sino que busca apoyar mi
proceso formativo, mediante acciones de acompafiamiento psicopedagégico y academico que
me permitan fortalecer mis habilidades, mejorar mis habitos de estudio y optimizar mi
rendimiento.

Ill. COMPROMISOS ASUMIDOS
ME COMPROMETO A:

1. Asistir con responsabilidad a clases y cumplir puntualmente con mis actividades
académicas.

2. Participar en las actividades de orientacion y acompafiamiento organizadas por la
Unidad de Psicopedagogia y Tutoria.

3. Desarrollar un plan personal de mejora académica con metas claras y alcanzables.

4. Buscar apoyo docente y académico cuando lo considere necesario.

5. Mantener una actitud responsable, proactiva y comprometida con mi formacion
universitaria.

IV. DECLARACION

Declaro que comprendo las implicancias de mi situacion académica y que asumo este
compromiso como una oportunidad de mejora personal y profesional, con el respaldo de la
institucion.

Lugar y fecha:

Firma del estudiante:




