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UNIVERSIDAD
NACIONAL DE JAEN

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

RESOLUCION N° 316-2023-CO-UNJ
Jaén, 17 de julio de 2023

VISTO: El Acuerdo N° 07 del Acta de Sesidn Ordinaria del 12 de julio de 2023, Oficio N° 1293-2023-UNJ/OPP, de fecha
12 de julio de 2023, Oficio N® D000552-2023-CEPLAN-DNCP, de fecha 08 de julio de 2023, Informe Técnico N°
D000235-2023-CEPLAN-DNCPPEI, de fecha 07 de julio de 2023, y;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 18° de la Constitucion Politica del Perd establece “(...) que cada universidad es auténoma en su
régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econémico. “Las universidades se rigen por sus
propios estatutos en el marco de la Constitucion y las Leyes”;

Mediante el articulo 8° de la Ley Universitaria N° 30220 establece que “(..) la autonomia inherente a las
universidades, se ejerce de conformidad con lo establecido en la Constitucién, la presente Ley y demdas normativa
aplicable”; esto implica la potestad autodeterminativa para la creacién de normas internas (estatuto y reglamentos)
destinados a regular la institucidn universitaria, organizar sus sistema académico, econémico y administrativo;

Con Resolucion Viceministerial N° 111-2022-MINEDU, del 02 de septiembre del 2022, se establece reconformar la
Comision Organizadora de la Universidad Nacional de Jaén, la misma que queda integrada por: Dr. Hugo Wenceslao
Miguel Miguel, Presidente; Dr. Segundo Primitivo Vaca Marquina, Vicepresidente Académico, Dr. Pedro José
Rodenas Seytuque, Vicepresidente de Investigacién;

A través, de la Resolucion Viceministerial N° 244-2021-MINEDU, de fecha 27 de julio de 2021, que aprueba el
Documento Normativo denominado “Disposiciones para la constitucién y funcionamiento de las comisiones
organizadoras de las universidades publicas en proceso de constitucién”, precisando en el numeral 6.1.9. De la
Presentacién de documentos: Corresponde a la Comision Organizadora desarrollar los siguientes documentos que
apoyen la gestion de la Universidad. (...) c) Plan de Trabajo — Es un instrumento de planificacion que contiene los
objetivos, actividades, linea de base, metas y responsables, ademds de un cronograma de trabajo que desarrollara
la comision organizadora en un periodo anual, (...);

Asimismo, la Resolucién Viceministerial N°® 055-2022-MINEDU, de fecha 20 de mayo de 2022, denominado
“Disposiciones para la constitucion y funcionamiento de las Comisiones Organizadoras de las Universidades Publicas
en proceso de constitucién”, en el literal v) del acédpite 6.1.4, del numeral 6.1 con referencia a las Funciones de la
Comision Organizadora, establece que los miembros de las Comisiones Organizadoras son responsables

administrativamente por el uso de los recursos de la Institucién, sin perjuicio de la responsabilidad civil y penal
correspondiente;

Mediante el articulo 29° de la Ley Universitaria, Ley N° 30220, establece que “la Comisién Organizadora tiene a su
cargo la aprobacion del estatuto, reglamentos y documentos de gestion académica y administrativa de la
universidad, formulados en los instrumentos de planeamiento, asi como su conduccién y direccién hasta que se
constituyan los 6rganos de gobierno que, de acuerdo a la citada Ley”;

A través, de la Resolucién N* 190-2019-CO-UNJ, de fecha 23 de mayo del 2019, se aprobd el Plan Estratégico
Institucional 2019 — 2022 de la Universidad Nacional de Jaén;

Que, mediante Resolucién N° 304-2023-CO-UNJ, de fecha 06 de julio de 2023, reconforma la Comision de
Planeamiento Estratégico para continuar con las acciones de Elaboracion y/o Formulacién del Plan Estratégico
Institucional 2023 — 2030 de la Universidad Nacional de Jaén, integrado por los siguientes responsables: Presidente
de la Comisién Organizadora (Presidente), Vicepresidente Académico (Miembro), Vicepresidente de Investigacion
(Miembro), Asesor Técnico de Presidencia (Miembro), Secretaria General (Miembro), Director General de
Administracion (Miembro), Director de Responsabilidad Social Universitaria (Miembro), Director de Bienestar
Universitario (Miembro), Director de Gestién Académica (Miembra), Director de Centros de Produccidn y Bienes y
Servicios (Miembro), Direccion de Incubadoras de Empresas (Miembro), Director de Investigacion Innovacion y
Transferencia Tecnoldgica (Miembro), Director del Instituto de Investigacién (Miembro), Jefe de la Unidad de
Recursos Humanos (Miembro), Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (Miembro), Jefe de la Oficina de
Gestion de la Calidad (Miembro), Jefe de la Oficina de Cooperacidn y Relaciones Internacionales (Miembro), lefe de
la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién (Miembro), Jefe de la Oficina de Tecnologias de la
Informacién (Miembro), Jefe de la Oficina de Comunicacion e Imagen Institucional (Miembro), Directora de la
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Escuela de Posgrado (Miembro), Coordinador de la Facultad de Ingenieria (Miembro), Coordinador de la Facultad
de Ciencias de la Salud (Miembro);

Que, con Oficio N° DO0O0552-2023-CEPLAN-DNCP, de fecha 08 de julio de 2023, la Directora Nacional de
Coordinacion y Planeamiento Estratégico del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN, comunica al
Presidente de la Comisién Organizadora, que en atencion a los solicitado a través del correo electronico (Exp. 2023-
0001811), el Informe Técnico del Plan Estratégico Institucional PEl 2023-2030 de la Universidad Nacional de Jaén,
por parte del CEPLAN, en el marco a lo dispuesto en la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD y su modificatoria,
manifiesto que el equipo de monitoreo, previa revision de la articulacién del contenido y la estructura del Plan
Estratégico sefialado, se ha elaborado en Informe Técnico N° D000233-2023-CEPLAN-DNCPPEI, mediante el cual
concluyen que el Plan Estratégico Institucional 2023 — 2030, cumple con lo requerido en la normativa vigente;

Que, con Oficio N°® 1293-UNJ/OPP, de fecha 12 de julio de 2023, |a Jefa de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
solicita al Presidente de la Comisidn Organizadora, la aprobacién mediante acto resolutivo de Comisién Organizadora
del Plan Estratégico Institucional PE| 2023 — 2030 de la Universidad Nacional de Jaén y disponer su publicacion en el
portal de transparencia de la entidad, asimismo precisa que dicho Plan Estratégico del Pliego 546, de esta Institucién
se encuentra validado por el CEPLAN con el informe citado en el parrafo precedente;

Que, en sesién Ordinaria de Comision Organizadora de fecha 12 de julio de 2023, los miembros de la Comisién
Organizadora, acordaron por unanimidad, aprobar el Plan Estratégico 2023 ~ 2030 del Pliego 546 de la Universidad
Nacional de Jaén;

Que, en uso de las atribuciones conferidas al Presidente de la Comision Organizadora de la Universidad Nacional de
Jaén contenidas en la Ley Universitaria — Ley N° 30220 y la Resolucién Viceministerial N° 244-2021-MINEDU;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. — APROBAR el Plan Estratégico 2023 — 2030 del Pliego 546 de la Universidad Nacional de Jaén,
el mismo que en anexo forma parte de la presente resolucién.

ARTICULO SEGUNDO. - DEJAR SIN EFECTO Resolucion N° 190-2019-CO-UNJ, de fecha 23 de mayo del 2019, y toda
norma que se oponga a la presente resolucién.

ARTICULO TERCERO. — ENCARGAR a la Oficina de Tecnologias de la Informacidn realicen la publicacion del Plan
Estratégico 2023 — 2030 en la pégina institucional de la Universidad Nacional de Jaén.

ARTICULO CUARTO. - NOTIFICAR la presente resolucién a todas las dependencias administrativas de la UNJ, para su
conocimiento y cumplimiento.

GISTRESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE.

s -D'r.__'-Hugo Wenceslao

e Puelles
~BERN. Presidente
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Presidente Comisién Organizadora Vicepresidente Académico Vicepresidente de Investigacion
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Vice Presidente Académico
Vicepresidente de Investigacion
Asesor Técnico de Presidencia
Secretaria General
Director General de Administracién
Director de Responsabilidad Social Universitaria
Director de Bienestar Universitario
Director de Gestién Académica

Director de Centros de Produccién de Bienes y Servicios
Director de Incubadora de Empresas

Director de Investigacién, Innovacién y Transferencia Tecnoldgica
Director del Instituto de Investigacion
Jefe de la Unidad de Recursos Humanos
Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
lefe de la Oficina de Gestidn de la Calidad
Jefe de la Oficina de Cooperacién y Relaciones Internacionales
Jefe de la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
Jefe de la Oficina de Tecnologias de la Informacién
Jefe de la Oficina de Comunicacién e Imagen Institucional
Directora de la Escuela de Posgrado
Coordinador de la Facultad de Ingenieria
Coordinador de la Facultad de Ciencias de la Salud



CONTENIDO

a3 doTo [UToloi (o o FOUUT OO OO USRS

Declaracion de Politica INSHIEUCIONEL......ccvsiorisresis s issesssissssssesestssssssesesssessssasnssssnsasssensssssss

Mision ..

ObjetIVOS Estrategrcos Institucmnaies (con |nd|cadores}
Acciones Estratégicas Institucionales (Con iINAICAAORES) .....civerrcerinessieriessessesssssessesessssssses
RULE ESETALERICA . evvrrueeerireieerssses s rirsesssessss s sassssssesssnssos s sressesssestesssessen s s s e sssesesssssseseesssssns

Anexos
6.1 Matriz de Articulacion de Planes (AneX0 B-1).....ccvvenvrsiriinianns

6.2 Matriz del Plan Estratégico Institucional (ANEX0 B=2)......cooceevrceverssssirererossessessesesssesssessanes
6.3 Ficha técnica de indicadores OEI/AE] (ANEX0 A-6)....uiciiiirineeieosssesersessessessessessassesses soes
6.4Diagndstico de la Universidad Nacional A8 Ja8N.....ouerreeerireenessseeersessssessssesesssssseens

6. 4.1 Descripcion de la Realidad de la Universidad.........ccoovcciciieiciierneecresisnesenens
6. 4.2 Descripcion de |a Poblacion UniVersitaria.. ... .riireriesereeseeceesseceseseessssesenenns
6.4.3 Relacion de Servicios y Programas de Bienestar Universitario que Brinda la

Universidad Nacional de Jaén... R
6.4.4. Gestion Docente y Desarrollo de ia InvestsgaCién

6.4.5 Ejecucion de los Recursos de los Recursos del Canon

Y Otras Fuentes Destinadas a la Investigacion e Innovacién
6.4.6 Nomina de Personal Docente de la Universidad.........c.cccceennene.

6.4.7 Gestidn Administrativa Institucional (Inversiones, Mantenimiento,

Administrativa y otros.... T
6.5 Escenarios y Tendenmas de la Educacmn Superior Unlversztarla

6.5.1 Escenarios y Tendencias de las Universidades a nivel internacional........cccccoeeveveunee...
6.5.2 Escenarios y Tendencias de las Universidades a nivel Latinoamérica.......ccccvvvvcinennns
6.5.3 Escenarios y Tendencias de las Universidades para el Perl.........coveeernneeninesesnennen.
. L

ekl

6.5.6 Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico Productwa.....‘........“..
5 i 1

rersonss 19
w520

6.5.4 Modelo de Calidad SINEACE... - ...
6.5.5 Modelo Educativo de la Umver5|dad Nacmnal de Jaén...

6.5.7 Proyecto Educativo Nacional...
6.5.8 Modelo de Renovacién de Licenciamiento ..

6.6 Metodologia Considerada en la Formulacién del PEl de Ia UNJ

oo oo

10

;.80

illo 8

104
106
110

115



INTRODUCCION

La Universidad Nacional de Jaén, es una institucioén de Educacién Superior Universitaria orientada
a la investigacién y a la docencia, brinda formacion cientifica, tecnolégica y humanistica de
calidad, a través de sus seis (6) programas de estudios de los cuales cinco (5) conducen a grado
académico de Bachiller y Titulo Profesional, y uno (1) a grado académico de Maestro.

La Universidad Nacional de Jaén tiene su sede en la provincia de Jaén, regién Cajamarca, y se rige
por la Constitucién Politica del Pert, asimismo se enmarca dentro de los lineamientos del sector
educacién, Ley Universitaria N° 30220, el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050, la
Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico Productiva; y, el Programa Presupuestal 0066
~ Formacién Universitaria de Pregrado.

El Plan Estratégico Institucional para el periodo 2023 — 2030 asegura la sostenibilidad de la
formacién académica en pregrado y posgrado respondiendo a las necesidades del competitivo
mercado laboral. Asimismo, garantiza un servicio educativo de calidad en todos sus programas
académicos ofreciendo una formacién profesional con conocimiento cientffico, desarrollo
tecnoldgico e innovacién que conduzcan al desarrollo humano en forma: solidaria, saludable y
sostenible.

Para la formulacién del Plan Estratégico [nstitucional (PEI) 2023-2030 de la Universidad Nacional
de Jaén, se tomo como referencia el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) al 2050;
asimismo, se considerd las funciones sefialadas en la Ley N°30220 - Ley Universitaria, el Estatuto
de la Universidad Nacional de Jaén, los Lineamientos de la Politica establecidos por la Alta
Direccion de la UNJ, la Polftica Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva, el Proyecto
Educativo Nacional (PEN) al 2036, el Informe de Evaluacién de Resultados del PE| 2019-2022, los
Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), y otros documentos relacionados a la gestion
universitaria.

El Plan Estratégico Institucional, permitira orientar la gestién institucional al logro de resultados,
bajo una gestion y asignacion eficiente de los recursos financieros. Por otro lado, el PEI
garantizard y mejorara las Condiciones Bésicas de Calidad para el proceso de renovacién del
Licenciamiento Institucional a través de |la implementacién de las diversas actividades vinculadas
a las Acciones Estratégicas Institucionales y Objetivos Estratégicos Institucionales como la
Internacionalizacién y la Transformacion Digital; permitird también, la articulacién de los
propdsitos de los programas académicos con la misién institucional de la Universidad Nacional
de Jaén.

El proceso de formulacién del Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de Jaén,
para el periodo 2023-2030, se inicié con la conformacién de la Comisién de Planeamiento
Estratégico, la que estd integrada por funcionarios de la Alta Direccién, Organos de
Asesoramiento, Organos de Apoyo y Organos de Linea. Seguidamente, se realiz6 un diagndstico
de la institucién, en el cual se identifica y analiza las variables relevantes de la comunidad
universitaria; asf como también, se considera informacién importante como el nimero de
postulantes, ingresantes, matriculados, egresados, titulados, informacidn de estudiantes a nivel
de pregrado y posgrado, nimero docentes, proyectos de investigacion, estado de los ambientes
universitarios, entre otros. Dicha informacién permite conocer de manera integral la universidad.
Finalmente, a partir del diagndstico, y otros elementos como los escenarios y tendencias
prospectivas en la educacién superior universitaria se cuenta con los elementos suficientes para



la formulacién del Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de Jaén para el
periodo 2023-2030, en dicho instrumento de gestién se consideran la Politica Institucional, la
Misién, cinco (S) Objetivos Estratégicos Institucionales, y sus respectivos Indicadores. Asimismo,
cuenta con 33 Acciones Estratégicas Institucionales y (33) indicadores, estos Ultimos cuentan con
metas, y responsables para su implementacién.,

I.  DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional de Jaén en concordancia con la Politica de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior Universitaria, la Ley Universitaria, el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional y la Politica de Educacién Superior Técnicoy Productiva, busca generar
conocimiento a través de la investigacién para promocionar la formacién integral,
humanista, cientifica, tecnoldgica y el ejercicio de la docencia que contribuyan al desarrollo
sostenible del pais y del mundo.

Lineamientos de la Politica Institucional.

Formar profesionales académicamente competentes

Corresponde al cumplimiento de este lineamiento de politica, la incorporacién en los
alumnos de las capacidades necesaria para formar profesionales con pensamiento critico y
con capacidades para la toma de las decisiones que ayuden a solucionar los problemas del
entorno en la regién y del pais.

Formar profesionales centrados en la investigacién cientifica

La universidad reconoce que el impulso al desarrollo es la investigacién por ello este
aspecto se incorpora como elemento fundamental el conocimiento de los procesos
necesarios para las competencias que un profesional debe tener y desarrollar la busqueda
de la solucién a la problemética existente.

Formar profesionales comprometidos con la sociedad

Evidencia la formacién profesional considerando el entorno en que vive, tener capacidad
para interactuar con su entorno y para trabajar en equipo en la bisqueda de soluciones de
la problematica del entorno en que interviene.

Humanizar la formacién profesional en la universidad

Formar profesionales con respeto por la naturaleza humana, fomentando la creatividad
individual y colectiva generando un ambiente de nuevas soluciones planteadas por
cualquier estudiante de la universidad. Una educacién que potencie las habilidades
creativas invitando a reflexionar, valorar y cuestionar lo existente, y aplicar conocimientos
filoséficos, politicos y sociales para enfrentar los vacios encontrados en la violencia y la
corrupcién.

Formar profesionales comprometidos con una cultura de prevencién.

Una educacién orientada a una cultura preventiva, sobre un conjunto de actitudes y
creencias positivas sobre salud, riesgos, accidentes, desastres naturales, enfermedades y
medidas preventivas.



I, MISION
“Formacion profesional, con sélidas bases cientificas y tecnoldgicas, pertinencia social y
valores en los estudiantes; que contribuyan al desarrollo sostenible del pais, en el marco
de una gestiodn institucional, innovadora y de mejora continua”.

M. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (CON INDICIADORES)

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIOALES

INDICADORES

Asegurar la sostenibilidad de la formacion
académica en pregrado y posgrado en la

Porcentaje de estudiantes del tltimo
afio de pregrado que se encuentran
satisfechos con la calidad del servicio
educativo.

Universidad Nacional de Jaén.

OELO01 . - P
Universidad Nacional de Jaén. Porcentaje de estudiantes del tltimo
afio de posgrado que se encuentran
satisfechos con la calidad de la
formacién académica recibida.
Porcentaje de estudiantes de pregrado
Fortalecer la investigacién, innovacién y e rea’llzan Lfn p.rwecm de
OEL.02 A . . : investigacion
transferencia tecnolégica en la Universidad - - e -
—T— Numero de |fwest|ga¢:|o_nes publicadas
en revistas especializadas
Porcentaje de avance cel Plan de
Fortalecer la gestién de la responsabilidad social, fortalecimiento de la gestién de la
OEIL.03 extensién universitaria y el desarrollo sostenible en responsabilidad social, extensién
la Universidad Nacional de Jaén. universitaria y el desarrollo sostenible
en la UNJ.
Porcentaje de implementacién de los
OEL04 Fortalecer |a gestién institucional en la Universidad | indicadores de las Condiciones Bésicas
Nacional de Jaén. de Calidad
OEL.05 Fortalecer la gestion del riesgo de desastres enla | NUmero de actividades y/o proyectos en

gestion del riesgo de desastres
desarrollados y/o ejecutados.

IV. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (CON INDICADORES)

OBIJETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

ACCIONES ESTRATEGICAS INSITUCIONALES

INDICADORES

OEI.O1 Asegurar la
sostenibilidad de la
formacién académica
en pregrado Y | AEL.01.02 Curriculum de estudio por

del estudiante de pregrado y posgrado.

AEL01.01 Programas de estudio
implementado para la formacién profesional

implementados de acuerdo

MODUNJ.21

Porcentaje de ejes transversales

al

componente pedagdgico del

Numero Curriculum de estudios por

posgrado. competencias actualizado e implementado competencias actualizado e
para los estudiantes de pregrado y implementado en pregradoy
posgrado. posgrado

6




AEL.01.03 Servicios de Bienestar
Universitario para el fortalecimiento de la
formacién académica en la UNJ.

Numero de estudiantes, docentes y
administrativos que recibieron
servicios de bienestar universitario,

AEL.01.04 Programa de fortalecimiento de
capacidades pedagdgicas y de especialidad
para docentes universitarios.

Porcentaje de docentes que
participan en programas de
fortalecimiento de capacidades
pedagogicas y de especialidad.

AEI.01.05 Programa de educacién continua y
especializaciébn  para  estudiantes vy
egresados.

Numero de programas de educacién
continua y especializacién
implementados.

AEI.01.06 Programa de seguimiento al
egresado y graduado implementado en la
UNJ.

Porcentaje de egresados que se
insertan en el mercado laboral.

AEL.01.07 Programa de infraestructura y
equipamiento adecuados para la comunidad
universitaria.

Numero de aulas pedagogicas y
laboratorios implemnentados con
equipos certificados y acreditados
por INACAL

AEl.01.08 Programa de transformacién
digital implementado para la comunidad
universitaria.

Porcentaje de implementacién del
Programa de transformacién digital
en la Universidad Nacional de Jaén.

AEI.01.09 Plan de Internalizacién
implementado en la Universidad Nacional de
Jaén,

Ndmero de convenios firmados y
vigentes con universidades e
instituciones internacionales.

OBIETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

INDICADORES

OEl. 02 fortalecer la
investigacion,
innovacién y
transferencia
tecnolégica en la
Universidad Nacional
de Jaén.

AEL.02.01 Programa de fortalecimiento de
capacidades en investigacién, innovacién,
transferencia tecnolégica e incubacién de
empresas implementado, para estudiantes y
docentes.

Numero de estudiantes y docentes
que participan en programa de
fortalecimiento de capacidades en
investigacién, innovacién,
transferencia tecnoldgica,
incubacién y emprendimientos para
estudiantes y docentes.

AEL.02.02 Programas de investigacion,
innovacidon y transferencia tecnoldgica
implementados para la comunidad
universitaria

Numero de proyectos de
investigacidn, innovacién y
transferencia tecnoldgica
desarrollados en la UNJ.

AEI.02.03 Plan de Monitoreo de Proyectos
de Investigacién, innovacion y desarrollo
tecnolégico (PROINTEC) implementado en la
UNJ.

Porcentaje de Implementacidn del
Plan de Monitoreo de Proyectos de
Investigacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico (PROINTEC).

AEL02.04 Plan de Parque Cientifico
Tecnolégico y Desarrollo Sostenido del
Corredor  Nororiental del Marafidn
implementado en la UNJ.

Porcentaje de avance de
Implementacién del Plan del Parque
Cientifico Tecnolégico y Desarrollo
Sostenido del Corredor Nororiental
del Marafién en la UNJ.

AEL.02.05 Programas de investigacién e
innovacion en asociatividad con la
comunidad cientifica, y empresarial regional,
nacional e internacional implementados en
la UNJ.

Numero de programas de
asociatividad implementados

Numero de proyectos de
investigacion a través de alianzas
estratégicas con entidades privadas




regionales, nacionales e
internacionales.

AEL.02.06 Centros de Produccidn con
infraestructura y equipamiento
especializados en la UNJ.

Numero centros de produccion de
bienes y servicios con infraestructura
y equipamiento adecuados.

AEL02.07 Programa de Incubacién de
emprendimientos con fondo semilla para la
generacién de negocios  sostenibles

Nimero de proyectos anuales de
emprendimiento incubados y

implementado en la UNJ. financiedas
OBIETIVO ACCIONES ESTRATEGICAS INDICADORES
ESTRATEGICO INSTITUCIONALES
INSTITUCIONAL
OEI.03 Fortalecer la Numero de docentes, estudiantes y
AELLO3.01 P ili !
gestion de la fogramss, e Responsablilidad administrativos que participan en

responsabilidad social,
extension universitaria
y el desarrollo
sostenible en la
Universidad Nacional
de Jaén.

Social implementados en la Universidad
Nacional de Jaén

actividades y/o proyectos y
responsabilidad social universitaria.

AEL.O3.02 Plan de Gestibn Ambiental
sostenible implementado en la Universidad
Nacional de Jaén.

Numero de Actividades y/o proyectos
ejecutados del Plan de Gestién
Ambiental Sostenible.

OBJETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

INDICADORES

AEL04.01 Documentos de gestidn institucional actualizados e
implementados.

Numero de documentos
de gestion institucional
actualizados e
implementados.

AEL.04.02 Asesoramiento institucional oportuno

Porcentaje de documentos
atendidos en los plazos
previstos.

AEL.04.03 Programa de gestion del recurso humano
implementado en la UNJ.

Porcentaje de docentes y
administrativos satisfechos
con la gestién del recurso
humano de la UNJ.

OEL04 Fortalecer

Porcentaje de trabajadores

la gestién administrativos que

institucional en | AEI.04.04 Programa de Fortalecimiento de capacidades | participan en los

la Universidad implementado en la UNJ. programas de

Nacional de Jaén. fortalecimiento de
capacidades.

Porcentaje del

AEL.04.05 Plan de Licenciamiento institucional permanente | cumplimiento de los
para la Universidad.

indicadores de las
condiciones basicas de
calidad de renovacion.

AEI.04.06 Programas académicos Acreditados.

Nimero de programas
académicos de pregrado y
posgrado acreditados.

Porcentaje de

AEL04.07 Sistemas de gestion automatizados con enfoque de | implementacién del
procesos para la UNJ

sistema de gestion
automatizado con enfoque
en procesos




en UNJ.

Porcentaje de bienes

AEI.04.08 Programa de mantenimiento preventivo y correctivo | muebles e inmuebles con
de bienes muebles patrimoniales e inmuebles implementado | mantenimiento preventivo

y correctivo de acuerdo
con lo programado.

AELL04.09 Plan de Posicionamiento de
implementado en la comunidad universitaria

la marca UNJ

Porcentaje de avance de
Plan de Posicionamiento
de la marca UNJ.

Porcentaje de
Implementacién del Plan

AEL04.10 Plan de Fortalecimiento del Sistema de Gestién de | de fortalecimiento  del
Seguridad y Salud en el Trabajo Implementado en la UNJ

Sistema de Gestiébn de
Seguridad vy Salud en el
Trabajo.

AEL04.11
implementada en la Universidad.

Infraestructura de servicios

administrativos

Numero de oficinas
administrativas

implementadas y con
infraestructura adecuada.

OBIJETIVO ESTRATEGICO ACCIONES ESTRATEGICAS INDICADORES
INSTITUCIONAL INSTITUCIONALES
AEI.07.01 Planes de prevencién y | Ndimero de planes de prevencion vy
reduccién del riesgo de desastres | reduccién del riesgo de desastres
implementado en la UNJ implementados en la UNJ
AEI.07.02 Plan de reaccion frente . . ,
: Porcentaje de implementacién del plan de
a emergencias y desastres . .
OEL.05 Fortalecer la gestién | Implementado en la UNJ. e

del riesgo de desastres en la
Universidad Nacional de
Jaén.

AEL.07.03 Plan de la Gestion
Ambiental y Adaptacién al
Cambio Climatico implementado
en la UNJ.

Porcentaje de implementacién del Plan de
la Gestién Ambiental y Adaptacién al
Cambio Climatico

AEI.07.04 Plan de mitigacion del
riesgo en tecnologias de la
informacién implementado en la
UNJ.

Porcentaje de implementacién del Plan de
mitigacion del riesgo tecnolégico.
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6.3 Ficha técnica de indicadores OEI/AEI (Anexo A-6)

_Ficha técnica del indicador o

OEI/AEI

OELO01 Asegurar la sostenibilidad de la formacién académica en pregrado y posgrado
en la Universidad Nacional de Jaén.

Nombre del indicador

Porcentaje de estudiantes del dltimo afio de pregrado que se encuentran satisfechos
con la calidad de la formacién académica recibida.

Justificacién

El OEl1, busca garantizar a todos los estudiantes de pregrado la sostenibilidad de la
formacién académica en la UNJ y que ésta responda a las necesidades del mercado
laboral logrando que los egresados se inserten en el menor tiempo posible.

Responsable del indicador

- Vicepresidencia Académica

Limitaciones para la medicién
del indicador

Base de datos desactualizada.

Método del célculo

(A/B) * 100
(NUmero de estudiantes del Ultimo afio satisfechos con la calidad del servicio educativo
/ El Ndmero total de estudiantes del Ultimo afio) *100

Especificaciones Técnicas:

Son aguellos estudiantes que se encuentran en su Gltimo afio de estudio y que
expresan un nivel de satisfaccion positivo en relacién con el servicio educativo
que han recibido, como la calidad de la ensefianza, el plan de estudios, las
instalaciones, los servicios de bienestar universitario.

Sentido esperado del

inilicadon Ascendente

Supuestos Se espera que al menos 60% de estudiantes del dltimo afio de pregrado responda la
encuesta.

T — Fuente: Universidad Nacional de Jaén.

Y Base de datos: Informe sobre estudio de satisfaccion del servicio educativo.

valor Logros esperados
actual g e

Afio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor 0 50% 55% 60% 65% 70% 80% 90% 100%
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 Ficha técnica del indicador

OEI/AEI

OEL01 Asegurar la sostenibilidad de la formacién académica en pregrado y posgrado en la
Universidad Nacional de Jaén.

Nombre del indicador

Porcentaje de estudiantes del Giltimo afio de posgrado que se encuentran satisfechos con la
calidad de la formacién académica recibida.

El OEl1, busca garantizar a todos los estudiantes de posgrado la sostenibilidad de la formacién

Justificacién académica en la UNJ y que ésta responda a las necesidades del mercado laboral logrando que
los egresados se inserten en el menor tiempo posible.

f!es.ponsable del - Escuela de Posgrado

indicador

Limitaciones para la

medicién del Base de datos desactualizada.

indicador

Método del célculo

(A/B) * 100
(NUmero de estudiantes del Ultimo afio de posgrado satisfechos con la calidad del servicio
educativo / Nimero total de estudiantes de posgrado del Ultimo afio) *100

Especificaciones Técnicas:

Son aquellos estudiantes que se encuentran en su Ultimo afio de estudio y que expresan un
nivel de satisfaccion positivo en relacion con la calidad de la formacion académica recibida,
el plan de estudios, infraestructura adecuada, laboratorios debidamente implementados y

los servicios de bienestar universitario.

i
Sen’ Id? o i Ascendente
del indicador

Se espera que al menos 60% de estudiantes de Ultimo afio de posgrado responda la
Supuestos

encuesta
Fuente y bases de Fuente: Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de Jaén.
datos Base de datos: Informe sobre estudio de satisfaccidn del servicio educativo.

Valor

Logros esperados

actual B &pe
Afio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2028 2030
Valor 0 50% 55% 60% 65% 70% 80% 90% 100%
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Ficha técnica del indicador

OELO2 Fortalecer la investigacién, innovacién y transferencia tecnolégica en la

OEI/AEI
/ Universidad Nacional de Jaén.
Nombre del : : : 4 Fhalg s
e Porcentaje de estudiantes de pregrado que realizan un proyecto de investigacién
El OEI2, busca incentivar la investigacion cientifica y formativa, realizada por los, estudiante
Justificacién de pregrado de la Universidad, financiadas con fondos internos o externos
Responsable del ; y p -y
widicad Vicepresidencia de Investigacion.

Limitaciones para la
medicién del
indicador.

Base de datos desactualizada

Método del célculo

A/B) * 100
(Numero de estudiantes del Ultimo afio satisfechos con la calidad del servicio educativo / El
Numero total de estudiantes del tltimo afio) *100

Especificaciones Técnicas:
Son los estudiantes de pregrado que se encuentran cursando su ultimo ciclo de estudios y
que realizan algun proyecto de investigacién cientifica.

Sentido esperado
del indicador

Ascendente

Supuestos

Fuente y bases de
datos

Fuente: Universidad Nacional de Jaén
Base de datos: Informes y Reportes de Vicepresidencia de Investigacion y sus Direcciones

Valor

s Logros esperados
Afo 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 35% 40% 45% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Ficha técnica del indicador

OEI.02 Fortalecer la investigacion, innovacién y transferencia tecnolégica en la Universidad

OEI/AEI
/ Nacional de Jaén.
Nombre del g 3 IR ; ! i
R Numero de investigaciones publicadas en revistas especializadas
El OEI2, busca incentivar la investigacion cientifica y formativa realizada por los estudiantes
de la Universidad, financiadas con fondos internos o externos, asegurando que el desarrollo
Justificacién de los trabajos de investigacion y que se realice con equipamiento y herramientas adecuadas;

ademds, garantizar que las investigaciones puedan ser publicadas en medios publicitarios
importantes.

Responsable del
indicador

Vice Presidencia de Investigacion, Direccion de Instituto de Investigacién, Direccién de
Investigacién, Innovacién y Transferencia Tecnoldgica.

Limitaciones del
indicador

Falta de interés para desarrollar investigacion.

Método del célculo

2 (investigaciones publicadas en revistas especializadas)

Especificaciones técnicas:
Vienen ser la cantidad de investigaciones realizadas y que se han publicado en alguna revista
especializada.

Sentido esperado
del indicador

Ascendente

Supuestos

Fuente y bases de
datos

Fuente: Universidad Nacional de Jaén
Base de datos: Informes y Reportes de Vicepresidencia de Investigacién y sus Direcciones

Valor Logros esperados
actual & P
Afio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
30 30 50 60 65 70 75 80 90
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Ficha técnica del indicador

OEI/AEI

OEI.03 Fortalecer la gestion de la responsabilidad social, extensién universitaria y
desarrollo sostenible en la Universidad Nacional de Jaén.

Nombre del indicador

Ndmero de Proyectos de responsabilidad social, extensién universitaria y
desarrollo sostenible en la Universidad Nacional de Jaén.

Justificacion

El OELO3, busca fortalecer la extensién universitaria, responsabilidad social
universitaria, a fin de contribuir al desarrollo sostenible y al bienestar de la
sociedad.

Responsable del indicador

Direccidn de Responsabilidad Social Universitaria

Limitaciones del indicador

Falta de interés para desarrollar proyectos de responsabilidad social

Método del célculo

2 (proyectos de responsabilidad social, extensién universitaria y desarrollo
sostenible en la Universidad Nacional de Jaén).

Especificaciones técnicas:

Vienen a ser el resultado de la sumatoria de los proyectos responsabilidad social,
extensién universitaria y desarrollo sostenible desarrollados por la comunidad
universitaria.

Sentido esperado del indicador

Ascendente

Supuestos

Fuente: Universidad Nacional de Jaén

Fuente y bases de datos Base de datos: Informes de Oficina General de Responsabilidad Social
Universitaria
Valor
agtond Logros esperados
Afio 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor 57% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% | 100%
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Ficha técnica del indicador

OEI/AEI OEI.04 Fortalecer la gestion institucional en la Universidad Nacional de Jaén
!\lon:nbre et Porcentaje de las condiciones basicas de calidad implementado
indicador
El OEL.04, busca el fortalecimiento de la institucién cerrando las brechas existentes en
Justificacién la comunidad universitaria, brindando un servicio educativo con las condiciones basicas

de calidad con proyeccidn hacia los méximos estandares de calidad.

Responsable del
indicador

Oficina de Gestion de la Calidad.

Limitaciones del
indicador

Meétodo del célculo

indicadores de las condiciones basicas de calidad cumplidos /total de indicadores de
las condiciones basicas de calidad*100

Especificaciones técnicas:

El cumplimiento con todos los indicadores de las condiciones bésicas de calidad
representa una prioridad para la universidad, por ello se mediard se evaluard el
porcentaje de avance de cumplimiento de dichos indicadores de las condiciones
bésicas de calidad.

Sentido esperado del

indicador Ascendente
Supuestos
Fuente y bases de Fuente: Universidad Nacional de Jaén.,
datos Base de datos: Informes y reportes Oficina de Gestidn de la Calidad
Valor
et Logros esperados
Afio 2022 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0% 70% 100% | 100% | 100% 100% 100% 100% | 100%
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Ficha técnica del ndicador

OEI/AEI

.OEI.OS Fortalecer la gestion del riesgo de desastres en la Universidad Nacional Ide

Jaén,

Nombre del indicador

Numero de actividades y/o proyectos en gestién del riesgo de desastres.

Justificacion

El objetivo OEI.05; nos permiten tomar acciones de prevencién y mitigacion ante el
riesgo de desastres.

Responsable del
indicador

Oficina de Gestidn Integral del Riesgo para el Desarrollo Sostenible

Limitaciones para la
medicién del indicador

Oficina implementada con profesionales especialistas en Gestién del Riesgo de
Desastres y personal técnico calificado

Método del célculo

Cuantificar las actividades cumplidas y/o proyectos en Gestién del Riesgo de
Desastres.

Especificaciones técnicas:
Viene a ser la cantidad de actividades y/o proyectos en gestién del riesgo de
desastres desarrollados y/o ejecutados.

§erft:do esperado del R Rl
indicador
Supuestos
Fuente: Universidad Nacional de Jaén.
Fuente y bases de datos  Base de datos: Informes de Oficina de Gestidn Integral del Riesgo para el Desarrollo
Sostenible
valor Logros esperados
actual
Afio 2022 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 2028 2029 | 2030
Valor 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% | 100%
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~ Ficha técnica del indicador

OEI/AE!

|OEIO1 Asegurar la sostenibilidad de 'Ia forniacién acadénﬁica en bregrado y

posgrado en la Universidad Nacional de Jaén.
AEI.01.01 Programas de estudio implementados para la formacién profesional de

estudiantes de pregrado v posgrado.

Nombre del indicador

Porcentaje de ejes transversales implementados de acuerdo al componente pedagogico
del MODUNJ.21.

Justificacién

Se busca medir el avance de la implementacidn de los ejes transversales implementados,
de acuerdo al enfoque pedagdgico, toda vez que contiene la programacién de las
actividades necesarias para cumplir el objetivo de Iz AEI

Responsable del Indicador

Vice Presidencia Académica, Facultades y Escuelas Profesionales, Coordinaciones de
Carrera Profesional

Limitaciones para la medicién
del Indicador

Método de célculo

(A/B) * 100

(N° de ejes transversales vinculados al componente pedagdgico del MODUNJ21
implementados/N° total de ejes transversales vinculados al componente pedagdgico del
MODUNJ21) * 100

Especificaciones técnicas:

Vine a ser la medicién del cumplimiento de los ejes transversales segin el componente
pedagdgico del MODUNJ21.

Sentido esperado del indicador

Ascendente

Supuestos

Fuente: Universidad Nacional de Jaén

Euparte v hate dedatos Base de datos: Informe Vice Presidencia Académica
Valor
Kbzl Logros Esperados
Afio 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor 0 60% 65% 70% 75% | 80% | 85% | 90% | 100%
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Ficha técnica del indicador

OEI/AEI

OEL01 Asegurar la sustenibllldad de la formacién académica en ﬁregrado y posgrado en.
la Universidad Nacional de Jaén.
AEL01.02 Curriculum de estudio por competencias actualizado e implementado en

pregrado y posgrado.

Nombre del indicador

Numero de curriculum de estudios por competencias actualizado e implementado en
pregrado y posgrado.

Justificacion

Se busca implementar el curriculo de estudios por competencias en cada una de las
carreras profesionales y estudios de posgrado, que permita ofrecer un servicio educativo
con condiciones basicas de calidad.

Responsable del Indicador

Vice Presidencia Académica.

Limitaciones del Indicador

Método de calculo

2 (curriculum de estudios por competencias de pregrado actualizado e implementado).

Especificaciones técnicas:

El curriculum por competencias permitira la formacién de profesionales entrenados
en la resolucién de problemas en el mercado laboral. En concordancia, con la
formacion técnica superior que tiene por objetivo entregar valor laboral a sus
estudiantes. El cumplimiento de este objetivo se refleja en dos aspectos
fundamentales. En primer lugar, en mejores posibilidades de empleabilidad para
sus egresados, expectativas de remuneraciones mds altas y una mayor facilidad
para encontrar trabajo; y, en segundo lugar -desde el punto de vista del pafs, en un
aporte al capital humano, mediante la formacién del cuerpo de técnicos y
profesionales que se requiere para asegurar un nivel de productividad que permita
a la industria nacional competir adecuadamente en el mundo global.

Sentido esperado del
indicador

Ascendente

Supuestos

Fuente y base de datos

Fuente: Universidad Nacional de Jaén,
Base de datos: Informe de Vice Presidencia Académica, Escuelas Profesionales.

Valor
Actual Logros Esperados
Aflo 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor 0 5 12 12 12 12 12 12 12
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Fiqha:-fémit’:‘a 'de'l--in_diql’dor“

OEI/AEI

OEI.O1 Asegurar la sostenibilidad de la formacién académica en pregrado y
posgrado en la Universidad Nacional de Jaén.

AEL01.03 Servicios de bienestar universitario para el fortalecimiento de la
formacién académica en la UNJ.

Nombre del indicador

Numero de estudiantes, docentes y administrativos que recibieron servicios de
Bienestar Universitario.

Justificacién

Se busca ampliar la cobertura con los servicios de bienestar universitario, para ello
es importante conocer el porcentaje de beneficiarios que viene siendo atendidos
con estos servicios.

Responsable del Indicador

Direccidn de Bienestar Universitario.

Limitaciones para la medicién
del Indicador.

2 (beneficiarios con servicios de bienestar universitario).

Especificaciones Técnicas:

NS da el Los estudiantes, docentes y administrativos son miembros de la comunidad

Sa gt Ly universitaria beneficiarios de los servicios de bienestar universitario como:

Servicios de salud, servicio psicopedagdgico, servicio de asistencia social, servicio
de salud - tépico, servicio de psicologfa, servicio de odontologfa, servicio de
cultura, recreacién y deporte, programa de becas, servicio médico.

'Serft|do esperado del Kerandarie

indicador

Supuestos

Fuente v base de datos Fuente: Universidad Nacional de Jaén.

Y Base de datos: Informes de las diversas unidades de Bienestar Universitario
Valor
ros Esperados

Actual o

Afio 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030

Valor 893 1000 | 1500 | 1800 | 2000 | 2100 | 2200 | 2300 | 2500
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Ficha témica-idél-‘indicadar

OEI/AEI

OEL01 Asegurar la sostenibilidad dé la formacién aéadérnica en pregrado y
posgrado en la Universidad Nacional de Jaén.
AEL.01.04 Programa de fortalecimiento de capacidades pedagégicas y de

especialidad para docentes universitarios

Nombre del indicador

Porcentaje de docentes que participan en los programas de fortalecimiento de
capacidades pedagogicas y de especialidad.

Justificacién

Se busca Fortalecer las capacidades pedagdgicas y de especialidad de docentes a
fin de que los estudiantes reciban una formacién académica de calidad y de
mejora continua.

Responsable del Indicador

Vice Presidencia Académica.

Limitaciones para la medicién
del Indicador

(Numero de docentes que recibieron capacitacién pedagdgica y de especialidad

Método de cdlculo /total de docentes) *100.
Especificaciones Técnicas:
Los docentes recibirdn capacitaciones para mejorar sus capacidades pedagdgicas;
asi como mejorar sus capacidades profesionales.
Senti
Sen ido esperado del e e
indicador
Supuestos Partlc!pacmn activa de docentes en capacitaciones pedagdgicas y de
especialidad.
Fuente: Universidad Nacional de Jaén.
Base de datos: Informes de Vice Presidencia Académica, Escuelas Profesionales,
Fuente y base de datos -
Coordinaciones de Carrera.
Valor
L
Aptiial ogros Esperados
Afio 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
Valor 0% 40% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Ficha técnica del indicador

OEI/AEI

OELO01 Asb.gurar la sosten.ibllidad de .!a formacién académica en pregrada y

posgrado en la Universidad Nacional de Jaén.

AEL01.05 Programa de educacion continua y especializacién para estudiantes y
egresados.

Nombre del indicador

Numero de programas de educacion continua y especializacion implementados.

Justificacion

Se busca fomentar la participacion de los estudiantes y egresados en programas
de educacion continua y especializacion.

Responsable del Indicador

Vice Presidencia Académica, Facultades y Escuelas Profesionales, Coordinaciones
de Carrera Profesional.

Limitaciones para la medicién
del Indicador

Z (programas de educacién continua y especializacién implementados).

Especificaciones Técnicas:

Método de célculo
Los programas de educacién continua y especializaciéon coadyuvardn a que
nuestros estudiantes y egresados mejoren su perfil y se inserten en el mercado
laboral accediendo a puestos mejor remunerados.
_Sen'tldo esperado del Ascsdenes
indicador
Supuestos Participacién activa de docentes en capacitaciones de especialidad
Fuente: Universidad Nacional de Jaén
Base de datos: Informe de Vice Presidencia Académica, Escuelas Profesionales,
Fuente y base de datos S
Coordinaciones de Carrera.
Valor
Aotual Logros Esperados
Afio 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor 0 1 2 4 6 g | 10 | 12 14
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Ficha técnica del indicador

OEI/AEI

OEILO1 Aéegurér la sosténibﬂldad de la forrnai:ién académica en br'egrado y
posgrado en la Universidad Nacional de Jaén.

AEL.01.06 Programa de seguimiento al egresado v graduado implementado en la
UNJ.

Nombre del indicador

Porcentaje de egresados universitarios que se insertan en el mercado laboral.

Justificacion

Se busca que los egresados y graduados se inserten en el mercado laboral en el
menor tiempo posible.

Responsable del Indicador

Oficina de seguimiento al graduado.

Limitaciones del Indicador

(A/B) *100

(egresados de los Ultimos tres afios que se encuentran laborando/ total de
egresados de los Ultimos tres afios) *100.

Método de célculo
Especificaciones técnicas:
A través del drea de seguimiento al graduado quien mantiene contacto con cada
uno de los egresados se realizard una encuesta para conocer la condicidn laboral
de nuestros egresados de los tres ultimos afios.
Sentido esperado del
indicador Ascendente
Supuestos
Fuente: Vice Presidencia Académica, Oficina de seguimiento al graduado.
Fusnts y base de detos Base de datos: Medio fisico y virtual
Valor
Al Logros Esperados
Afio 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor 60% 60% | 65% | 70% | 75% | so% | 8% | 30% | 100%
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Ficha técnica del indicador

OEI/AEI

OELO1 Asegurar la sostenibilidad de la formacién acad'é'm'ic'a t;n pregrado y
posgrado en la Universidad Nacional de Jaén

AEI.01.07 Programa de _infraestructura y equipamiento adecuados para la
comunidad universitaria.

Nombre del indicador

Numero de aulas pedagégicas y laboratorios implementados con procesos y
equipos certificados y acreditados por INACAL.

Justificacién

Se busca dotar de infraestructura adecuada e implementar los laboratorios con
procesos y equipos certificados y acreditados por INACAL a toda la comunidad
universitaria para ofertar un servicio educativo de calidad y de mejora continua.

Responsable del Indicador

- Direccion General de Inversién, Infraestructura y Obras

Limitaciones para la medicién
del Indicador

X (aulas pedagdgicasy laboratorios implementados adecuadamente)

Especificaciones técnicas.

Método de célculo Implementar nuevas aulas pedagdgicas para albergar a los ingresantes a las
nuevas carreras profesionales; e implementar los laboratorios con procesos y
equipos certificados y acreditados por INACAL.

ntido e

.S'e. Oesperaco el Ascendente

indicador

Supuestos
Fuente: Universidad Nacional de Jaén.

Base de datos: Informes de Vice Presidencia Académica, Oficina de Inversiones y

Fuente y base de datos :

Obras, Unidad Formuladora.

Valor

Astiial Logros Esperados
Afio 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
Valor 65 65 | 65 | 95 | 95 | 110 | 110 | 120 | 120
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 Ficha técnica del indicador

OEI/AEI

| OEI.01 Asegurar Ia”sos.te;nlbiilidad de la for;nécién académica en presradb Yy

posgrado en la Universidad Nacional de Jaén.
AE01.08 Programa de transformacion digital implementado para la comunidad
universitaria.

Nombre del indicador

Porcentaje de implementacion del programa de transformacion digital en la UNJ.

Justificacién

Se busca implementar adecuadamente con herramientas tecnolégicas, digitales e
informaticas a la UNJ, para brindar a los estudiantes y comunidad universitaria en
general una formacién académica integral.

Responsable del Indicador

-Vice Presidencia Académica, Oficina General de Informaética.

Limitaciones para la
medicién del Indicador

Método de célculo

(Numero de actividades ejecutadas del Plan/ Numero total de actividades) *100

Especificaciones técnicas:

La implementacidn del programa de transformacién digital en la UNJ, promoveréy
fortalecerd el uso de las aplicaciones de transformacién digital para dar soporte a
la formacion académica, el desarrollo de la investigacidn y la gestién institucional.

-Sen.tldu esperado del —_—"
indicador
Supuestos

Fuente: Vice Presidencia Académica, Oficina de Tecnologias de la Informacién
Fuente y base de datos oI :

Base de datos: Medio fisico y virtual

Valor

Actual Logros Esperados
Afo 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
Valor 20% 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 20% |100% | 100%
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~ Ficha técnica del indicador

OEI/AEI

OEL.01 Asegurar la sostenibilidad de la formacién académica en pregrado y
posgrado en la Universidad Nacional de Jaén.

AEQ01.09 Plan de Internacionalizacién de la Universidad Nacional de Jaén
implementado.

Nombre del indicador

Numero de convenios firmados y vigentes con universidades e instituciones
internacionales.

Justificacién

La vinculacién de la UNJ con universidades e instituciones internacionales
contribuird a la internacionalizacion.

Responsable del Indicador

Oficina Cooperacion y Relaciones Internacionales.

Limitaciones para la medicién
del Indicador

Método de célculo

2 (convenios internacionales celebrados, con universidades e instituciones
internacionales).

Especificaciones técnicas:

A través de los convenios internacionales firmados y vigentes la Universidad
Nacional de Jaén se vinculard con otras universidades e instituciones
internacionales.

Sentido esperado del indicador | Ascendente
Supuestos
Fuente: Universidad Nacional de Jaén
Fiiites base de datos Base de Fiatos: Informe de la Oficina de Cooperacién y Relaciones
Internacionales.
Valor
Actiial Logros Esperados
Afio 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor 6 15 25 35 45 55 60 65 70
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 Ficha técnica del indicador

OEI/AEl

OEI.02 Fortalecer la Investigacién, innovacién y transferencia tecnolégica en la
Universidad Nacional de Jaén.

AEL02.01 Programa de fortalecimiento de capacidades en investigacién, innovacién,
transferencia tecnoldgica e incubacién de empresas; implementado para estudiantes y
docentes en la UNJ.

Nombre del indicador

Ndmero de estudiantes y docenes que participaron en programa de fortalecimiento de
capacidades en investigacion, innovacién, transferencia tecnolégica e incubacién de
empresas en la UNJ.

Justificacion

Se busca mejorar las competencias de estudiantes y docentes en investigacién,
innovacién, transferencia tecnolégica e incubacién de empresas.

Responsable del Indicador

-Vice Presidencia de Investigacion

Limitaciones para la medicién
del Indicador

2 (estudiantes y docentes que participan en los programas para el fortalecimiento de
capacidades en investigacién y habilidades tecnolégicas).

Método de célculo Especificaciones técnicas:
La capacitacion en investigacién, innovacién, transferencia tecnolégica e
incubacién de empresas en la comunidad universitaria promueve la investigacién
que contribuird al desarrollo de regién.

_Sentldo esperado del I

indicador

Supuestos

Fuente y base de datos

Fuente: Universidad Nacional de Jaén
Base de datos: Informes de Vice Presidencia de Investigacion.

Valor
Actual Logros Esperados
Afio 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor 50 100 | 150 | 200 | 250 | 300 | 350 | 400 | 500
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Ficha técnica del indicador

OEI/AEI

.OEI.OZ Fortalei:er la !nv'es'tlgacidi"l, Iﬁnovadﬂn y transferencla.tecnnléglca en la

Universidad Nacional de Jaén.

AELQ2. Programa de investigacién, innovacion

implementado para la universidad Nacional de Jaén.

transferencia_tecnoldgica

Nombre del indicador

Nimero de proyectos de investigacién, innovacion y transferencia formulados y
ejecutados en UNJ.

Justificacion

Se busca formular y ejecutar proyectos de investigacién, innovacién, transferencia
tecnolbgica para generar impacto en la localidad y la regién.

Responsable del Indicador

-Vice Presidencia de Investigacién.

Limitaciones para la medicién
del Indicador

Método de célculo Z (proyectos de investigacién innovacién, transferencia tecnolégica formulados).
Especificaciones técnicas:
formular y ejecutar proyectos de investigacién, innovacién, transferencia tecnolégica
permitirén su fortalecimiento y por ende generan impacto en la localidad y la region.
?eqttdo esperado del Ascaridnts
indicador
Supuestos
Fuente: Universidad Nacional de Jaén
Fuente y base de datos Base de datos: Informes de Vice Presidencia de Investigacion.
Valor
Logros E
At ogros Esperados
Afio 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor 0 5 15 15 20 | 25 | 35 | 4 60




_Ficha_-técnicadgi-ihdimdbr

OEI/AEI

OEI.02 Fortalecer la investlga.clén, Ihnovacién v trénsferencia tecnoldgica en ia
Universidad Nacional de Jaén.

AEL.02.03 Plan_de Monitoreo de Proyectos de Investigacién, innovacién y
desarrollo tecnoldgico (PROINTEC) implementado en la UNJ.

Nombre del indicador

Porcentaje de implementacion del Plan de Monitoreo de Proyectos de
Investigacion, innovacion y desarrollo tecnologico (PROINTEC).

Justificacién

Se busca implementar el Plan de Monitoreo de Proyectos de Investigacién,
innovacién y desarrollo tecnolégico (PROINTEC).

Responsable del Indicador

-Vice Presidencia de Investigacion.

Limitaciones para la
medicién del Indicador

A/B) *100

(N° de Proyectos ejecutados del Plan de Monitoreo de Proyectos de
Investigacién, innovacién y desarrollo tecnolégico — PROINTEC / Total de
Proyectos formulados en el Plan de Monitoreo de Proyectos de Investigacién,
innovacion y desarrollo tecnolégico - PROINTEC) *100

Método de célculo
Especificaciones técnicas:
El Plan de Monitoreo de Proyectos de Investigacién, innovacién y desarrollo
tecnolégico contribuird a la solucién a los problemas locales, regionales y
nacionales que promuevan el desarrollo humano en forma: solidaria, saludable
y sostenible en el Corredor Nororiental del Marafién.

:\‘:er!tldo esperado del ek gt

indicador

Supuestos

T Fuente: Universidad Nacional de Jaén

Y Base de datos: Informe de Vice Presidencia de Investigacién.

Valor
Aitiial Logros Esperados

Afo 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Valor 0 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
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Ficha técnica del indicador

OEI/AEI

OEI.02 Fortalecer Ié lnvestigacién, innovacién y transferencia teénolégica enla
Universidad Nacional de Jaén.

AEL.02.04 Plan_de Implementacién del Parque Cientifico, Tecnoldgico vy
Desarrollo Sostenido del Corredor Nororiental del Marafién en la UNJ

Nombre del indicador

Porcentaje de Implementacion del Parque Cientifico Tecnolégico y Desarrollo
Sostenido del Corredor Nororiental del Marafion.

Justificacién

Se busca Implementar el Parque Cientifico Tecnolégico y Desarrollo Sostenido
del Corredor Nororiental del Marafién, con la finalidad de contribuir al desarrollo
local y regional.

Responsable del Indicador

-Vice Presidencia de Investigacién.

Limitaciones para la medicién
del Indicador

A/B) *100

(N° de Actividades y proyectos ejecutados del Parque Cientifico Tecnoldgico y

Método de célculo Desarrollo Sostenido del Corredor Nororiental del Marafién/ Total de Actividades
y proyectos ejecutados del Parque Cientifico Tecnolégico y Desarrollo Sostenido
del Corredor Nororiental del Marafién) *100
Especificaciones técnicas:
La implementacién del Parque Cientifico Tecnoldgico y Desarrollo Sostenido del
Corredor Nororiental del Marafién contribuird al desarrollo local y regional.
fierftndo esperado del Ascandente
indicador
Supuestos
Fuesiaybase de:ditos Fuente: Universidad Nacional de Jaén
Y Base de datos: Vice Presidencia de Investigacién.
Valor
- Logros Esperados
Afio 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor 0 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
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Ficha técnica del indicador

OEI/AEI

OEI.02 Fortalecer la investigacién, Innouéclén 'y trans'fe'rencla. tecnoiﬁgicé en la
Universidad Nacional de Jaén.

AEIL0O2.05 Programas de investigacion e innovacidon en asociatividad con la
comunidad cientifica, empresarial regional, nacional e internacional
implementados en la UNJ.

Nombre del indicador

Nimero de programas de asociatividad implementados.

Justificacién

Se busca desarrollar e implementar programas de asociatividad que contribuyan
con el desarrollo del nororiente peruano.

Responsable del Indicador

- Direccién de Centros de Produccién.

Limitaciones para la medicién
del Indicador

2 (programas de asociatividad)

Especificaciones técnicas:

Método de célculo Mediante los programas de asociatividad se busca unir esfuerzos con los pequefios
productores y emprendedores de la zona para trabajar iniciativas de
emprendimientos que permitan mejorar sus economias y su calidad de vida, asf
como dinamizar la economfa local y regional.

_Serttldo esperado del Sspentlanka

indicador

Supuestos

Fuente y base de datos

Fuente: Universidad Nacional de Jaén.
Base de datos: Informes de Centros de Produccién.

Valor
Actual Logros Esperados
Afto 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
Valor 0 1 4 6 8 10 12 14 16
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Ficha técnica del indicador

OEI/AEI

ToEL02 Fortalecer la investigacion, innovacién y transferencia tecnolégica en la

Universidad Nacional de Jaén.

AEL.02.05 Programas de investigacién e innovacién en asociatividad con la

comunidad cientifica, y empresarial regional, nacional e internacional,
implementados en la UNJ.

Nombre del indicador

Nimero de proyectos de investigacién a través de alianzas estratégicas con
entidades privadas regionales, nacionales e internacionales.

Justificacién

Se busca fomentar la formulacién de proyectos de investigacién a través de
alianzas estratégicas con entidades privadas regionales, nacionales e
internacionales

Responsable del Indicador

-Vice Presidencia de Investigacion, Direccién de Investigacidn, Innovacion y Transferencia
Tecnologia, Instituto de Investigacion, Direccién de Centros de Produccién, Direccidn de
Incubadora de Empresas.

Limitaciones del Indicador

2 (proyectos de investigacidén a través de alianzas estratégicas con entidades

Método de célculo . 5 ; ; :
privadas regionales, nacionales e internacionales)
Especificaciones técnicas:
La formulacién de proyectos de investigacién a través de alianzas estratégicas con
entidades privadas regionales, nacionales e internacionales contribuird a generar
vinculos en el dmbito local e internacional.

Sentido esperado del

" P Ascendente

indicador

Supuestos

Fuente y base de datos

Fuente: Universidad Nacional de Jaén
Base de Datos: Informes de Vice Presidencia de Investigacién.

Valor
Actual Logros Esperados
Afio 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
Valor 0 3 6 9 12 | 15 | 18 | 22 25
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Ficha técnica del indicador

OEI/AEI

OEL02 Fortalecer la investigacién, innovacién y transferencia tecnolégica enla
Universidad Nacional de Jaén.

AEL.02.06 Especializados con infraestructura y equipamiento para la innovacidén y
produccidn de bienes y servicios especializados en la UNJ.

Nombre del indicador

Numero de centros de produccién de bienes y servicios con infraestructura y
equipamiento adecuados.

Justificacién

Se busca fomentar la creacién de centros de produccién de bienes y servicios con
infraestructura y equipamiento adecuados,

Responsable del Indicador

-Vice Presidencia de Investigacidn, Direccidn de Investigacion, Innovacién y Transferencia
Tecnologfa, Instituto de Investigacién, Direccién de Centros de Produccién, Direccién de
incubadora de Empresas.

Limitaciones del Indicador

Z (centros de produccién de bienes y servicios con infraestructura y equipamiento

Método de célculo
adecuados).
Especificaciones técnicas:
Los Centros de Produccidn, son unidades productivas que generan recursos
directamente recaudados a la universidad: el Centro Preuniversitario, El Centro de
Informética e Idiomas de la Universidad, El Centro de Anélisis En suelos y Aguas,
Corporacién  Industrial ~ Universitaria de Jaén, Centro de Anélisis
Espectrofotométrico.
?eqtldo esperado del Ascendente
indicador
Supuestos
Fuente y base de datos Fuente Vice Presidencia de Investigacion.
Valor
p— Logros Esperados
Afio 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
Valor 5 5 7 7 9 g | 10| M 12
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Ficha técnica del indicador

OEI/AEI

OEL02 Fortalecer la inﬁestigécidn, innovacién 'y transferencia tecno'l'égica en la
Universidad Nacional de Jaén.

AEI.02.07 Programa de Incubacién de emprendimientos con fondo semilla para

la generacion de negocios sostenibles implementado en la UNJ.

Nombre del indicador

Ndmero de proyectos anuales de emprendimiento incubados y financiados

Justificacién

Se busca fomentar la formulacién y ejecucién de proyectos de emprendimiento
incubados y financiados en la comunidad universitaria,

Responsable del Indicador

- Direccién de Incubadora de Empresas.

Limitaciones para la medicién
del Indicador

2 (proyectos de emprendimiento incubados y financiados en la comunidad

Método de célculo ARSI
universitaria).
Especificaciones técnicas:
La UNJ desarrollard proyectos anuales de emprendimiento incubados y
financiados generando en la comunidad universitaria una cultura de
emprendimiento.
?eqtndo esperado del P —_
indicador
Supuestos
Fuente: Universidad Nacional de Jaén
Fuente y base de datos Base de Datos: Informes y reportes de Incubadora de empresas y Vice
presidencia de investigacidn.
Valor
L
P ogros Esperados
Afio 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
Valor 10 12 14 | 16 | 18 | 20 | 22 | 4| 26
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- Ficha técnica del indicador

OEI/AEI

OEI.03 Fortalecer la 'g'estlﬂt.‘m' de Ié responséhilidad sacia.l, extensién universltéﬂa
y el desarrollo sostenible en la Universidad Nacional de Jaén.

AEI.03.01 Programas de Responsabilidad Social implementados en la Universidad
Nacional de Jaén.

Nombre del indicador

Numero de docentes, estudiantes y administrativos que participan en actividades
y/o proyectos de responsabilidad social universitaria.

Justificacién

Incrementar la participacién activa de la comunidad universitaria de la UNJ en la
realizacién de actividades y/o responsabilidad social universitaria, con el objetivo
de contribuir al bienestar de |a sociedad.

Responsable del Indicador

Direccién de Responsabilidad Social Universitaria

Limitaciones para la medicién
del Indicador

I (docentes y estudiantes que participan en actividades y/o proyectos de

Metone Recilaudo responsabilidad social universitaria).

_Seqt!do esperado del Ascendanis

indicador

Supuestos

R W I Fuente: Universidad Nacional de Jaén.

¥ Base de Datos: Informe de Direccidn de Responsabilidad Social Universitaria.

Valor
Actual Logros Esperados

Afio 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Valor 36 36 40 45 | s0 | ss | 60 | 65 | 70
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Ficha técnica del indicador

OEI/AEI

OELO03 Fortalecer la gestidn de la responsabilidad social, extensién universitaria
y el desarrollo sostenible en la Universidad Nacional de Jaén

AEL03.02 Plan de Gestién Ambiental Sostenible Implementado en la Universidad
Nacional de Jaén.

Nombre del indicador

Numero de actividades y/o proyectos ejecutados del Plan de Gestién Ambiental
Sostenible.

Justificacién

Busca mitigar los impactos ambientales mds significativos identificados en las
diferentes actividades que desarrolla la UNJ.

Responsable del Indicador

Direccién de Responsabilidad Social Universitaria

Limitaciones para la
medicidn del Indicador

2 (Actividades y/o proyectos ejecutados del Plan de Gestién Ambiental

Método de célculo
Sostenible).
Especificaciones técnicas:
La UNJ, a través de la Direccion de Responsabilidad Social Universitaria
desarrollard actividades y ejecutard proyectos de impacto social.

Sentid

.en. ido esperado del pr——

indicador

Supuestos

Euiante v boso deites Fuente: Universidad Nacional de Jaén

Y Base de Datos: Informes Direccién de Responsabilidad Social Universitaria.

Valor
Actus] Logros Esperados

Afio 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030

Valor 0 1 2 4 6 8 | 10 | 22 14
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 Ficha técnica del indicador

OEI/AE!

OEI.04 Fortalecer la gestién inst&ucional en la Universidad Nacional de Jaén.

AE1.04.01 Documentos de gestién institucional actualizados e implementados
en la UNJ.

Nombre del indicador

Numero de documentos de

implementados.

gestion institucional actualizados e

Justificacién

Los instrumentos de gestiéon actualizados le otorgan a la universidad la
formalidad y legalidad en todos sus actos administrativos, permite ademds un
crecimiento institucional ordenado y sostenido.

Responsable del Indicador

Oficina de Planeamiento y Presupuesto, Recursos Humanos.

Limitaciones del Indicador

Método de célculo

Z (los Instrumentos de Gestidn Actualizados),

Especificaciones técnicas:

Para una gestion eficiente es indispensable contar con documentos de gestién
como el Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo Institucional, Estatutos,
Reglamentos de Organizacién y Funciones, Manual de Qrganizacién y
Funciones y otros documentos debidamente actualizados.

?erftldo esperado del ASSaHTSHE
indicador
Supuestos
S A e Fuente: Universidad Nacional de Jaén.
y Base de Datos: Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
Valor
Actus Logros Esperados
Afio 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor 6 8 10 12 12 14 15 16 17
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Ficha técnica del indicador

OEI/AEI

OEI.04 Fortalecer la gestidn institucional en la Universidad Nacional de Jaén.
AEL.04.02 Asesoramiento institucional oportuno en beneficio de la universidad.

Nombre del indicador

Porcentaje de informes legales y técnicos atendidos en los plazos previstos por
los érganos de asesoramiento de la UNJ.

Justificacién

La emisiéon de informes legales y técnicos de manera oportuna permite a la
gestion atender con celeridad todos y cada uno de sus procedimientos
académicos administrativos.

Responsable del Indicador

i Organos de Asesoramiento

Limitaciones para la
medicién del Indicador

Base de datos desactualizada, o no sistematizados

(Nimero de documentos atendidos en el plazo previsto/Numero total de
documentos tramitados al afio) *100

Método de-cslculo Especificaciones Técnicas:
Los informes legales y técnicos emitidos por los érganos de asesoramiento segin
corresponda deben ser emitidos en los plazos previstos, de manera que se pueda
aplicar las recomendaciones efectuadas en dichos informes

'Ser[tldo esperado del S ——

indicador

Supuestos

Fuente y base de datos

Fuente: Universidad Nacional de Jaén.
Base de datos: 6rganos de asesoramiento

Valor

Actual Logros Esperados
Afio 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
Valor 30% 40% 50% 60% 70% | 80% | ggop | 60% | 100%
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~ Ficha técnica del indicador

OEI/AEI

OEI.04 Fortalecer la gestién institucional en la Universidad Nacional de Jaén.
AEL04.03 Programa de Gestién del Recurso Humano implementado en la

Universidad Nacional de Jaén.

Nombre del indicador

Numero de docentes y administrativos satisfechos con la gestion del recurso
humano en la Universidad Nacional de Jaén.

Justificacién

Se buscar el logro de una eficiente gestion del recurso humano para mejorar el
nivel de productividad y mejora continua en el servicio educativo.

Responsable del Indicador

- Oficina de Recursos humanos

Limitaciones para la
medicién del Indicador

Limitaciones en el presupuesto, resistencia al cambio, Evaluacién del
desempefio.

Método de célculo

I (Docentes y administrativos satisfechos con la gestién del recurso humano)

Sentido esperado del
indicador

Ascendente

Supuestos

Fuente y base de datos

Fuente: Universidad Nacional de Jaén
Base de datos: Informe de Unidad Recursos Humanos.

Valor

Aetisil Logros Esperados
Afio 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor 0 180 190 200 210 220 230 | 240 250
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Ficha técnica del indicador

OEI/AEI

OEL.04 Fortalecer la gestién institucional en la Unlverstdaﬁ Nacional de .I.al.én.

AEI.O4.04 Programa de Fortalecimiento de Capacidades en Universidad

Nacional de Jaén.

Nombre del indicador

Porcentaje de trabajadores administrativos que participan en el programa de
fortalecimiento de capacidades.

Justificacién

Se buscar capacitar al recurso humano para mejorar el nivel de productividad y
mejora continua en el servicio educativo.

Responsable del Indicador

- Oficina de Recursos humanos

Limitaciones para la
medicién del Indicador

Limitaciones en el presupuesto, resistencia al cambio, Evaluacién del
desempefio.

(A/B) *
Método de célculo NuUmero de trabajadores administrativos capacitados/total de trabajadores
administrativos del dltimo afio) * 100
.Serttido esperado del -
indicador
Supuestos
Fuente: Universidad Nacional de Jaén
Fuentey base:de datos Base de datos: Informe de Unidad Recursos Humanos.
Valor
L
Actual ogros Esperados
Afio 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor 35% 50% 60% 70% 80% | 90% 35% | 50% 60%
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Ficha técnica del indicador

OEI/AEI

OEI.04 Fortalecer la gestién institucional en la Universidad Nacional de Jaén.
AEL.04.05 Plan de Licenciamiento institucional permanente para la Universidad.

Nombre del indicador

Porcentaje de condiciones basicas de calidad de renovacion implementadas.

Justificacién

El licenciamiento es un procedimiento administrativo que garantiza el
cumplimiento de las condiciones basicas de calidad, por lo tanto, es una prioridad
lograr el licenciamiento de manera permanente.

Responsable del Indicador

- Oficina de Gestidn de la Calidad, Evaluacién y Acreditacién.

Limitaciones del Indicador

La informacién depende de las oficinas relacionadas a las CBC

A/B*100

Método de célculo Numero de las Condiciones bdsicas de calidad de renovacién implementadas/
Numero de Condiciones bésicas de calidad de renovacidn exigidas *100
Especificaciones técnicas:
Las condiciones basicas de calidad de renovacién son de obligatorio
cumplimiento para obtener el relicenciamiento.

‘.E.eratldo esperado del Ascardetits

indicador

Supuestos
Fuente: Universidad Nacional de Jaén

Fuente y base de datos Base de datos: Informe de Oficina de Gestién de la Calidad, Evaluacién y
Acreditacidn Universitaria
Valor
Actual Logros Esperados

Afio 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Valor

100% 60% 80% | 100% | 100% | 100% | 100%| 100% | 100%
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Ficha técnica del indicador

OEI/AEI

OEI.04 Fortalecer la gestién institucional en la Universidad Nacional de Jaén.
AE|.04.06 Programas académicos Acreditados.

Nombre del indicador

Nimero de Programas académicos de pregrado y posgrado acreditados.

Justificacién

Acreditacion de todos los programas académicos de pregrado y posgrado segin
las exigencias del MINEDU.

Responsable del Indicador

- Oficina de Gestion de la Calidad, Evaluacién y Acreditacién.

Limitaciones para la
medicién del Indicador

Base de datos desactualizada

Z (programas académicos de pregrado y posgrado acreditados).

Método de célculo Especificaciones técnicas:
La acreditacion de todos los programas académicos es otra de las prioridades en
la UNJ, ello garantiza que los estudiantes reciban un servicio educativo de calidad
Sentido esperado del A r—
indicador i
Supuestos
Fuente: Universidad Nacional de Jaén.
Fuente y base de datos Base de datos: Informe de Oficina de Gestién de la Calidad, Evaluacidén y
Acreditacién Universitaria
Valor
Adud Logros Esperados
Afio 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor 3 5 5 6 6 7 9 | 10 12
58




_ Ficha técnica :del-indif;ador

OEI/AEI

0E1.04.Fortalecer la gestidn institucional en la Unlver'sldad Nacional de Jaén.
AEI.04.07 Sistema de gestion automatizado con enfogue de procesos
implementado en Universidad Nacional de Jaén

Nombre del indicador

Porcentaje de implementacién del sistema de gestién automatizado con enfoque
de procesos.

Justificacién

La implementacion del sistema de gestidén automatizado con enfoque en procesos,
permitira la celeridad en los procedimientos administrativos y académicos

Responsable del Indicador

- Oficina de Archivo Central

Limitaciones para la
medicion del Indicador

Base de datos desactualizada

A/B*100
Método de célculo (NUmero de actividades ejecutadas del Sistema de gestién automatizado / Nimero
de actividades programadas del Sistema de gestién automatizado) *100
{Sentldo esperado del A
indicador
Supuestos
Fuente: Oficina de Archivo
Fuente y bave e daros Base de datos: Medio fisico y virtual
Kﬂﬂ;l Logros Esperados
Afio 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
Valor

10% 20% 40% | 60% | 80% | 100% | 10% | 20% 40%
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- Ficha técnica del indicador -

OEI/AEI

OEL04 Fortalecer la gestioén institucional en la Universidad Nacional de Jaén.

AE|.04.08 Programa de mantenimiento preventivo y correctivo de bienes muebles
patrimoniales e inmuebles de la UNJ.

Nombre del indicador

Porcentaje de bienes muebles e inmuebles con mantenimiento preventivo y
correctivo de acuerdo con lo programado.

Justificacién

Conocer en qué porcentaje los bienes muebles e inmuebles de la UNJ has sido
sometidos a mantenimiento preventivo y correctivo.

Responsable del Indicador

- Unidad de Servicios Generales.

Limitaciones para la
medicion del Indicador

Base de datos desactualizada

A/B*100
Método de cdlculo Numero bienes muebles e inmuebles con mantenimiento preventivo y correctivo
/ Numero total de bienes muebles e inmuebles) *100
f.Ser!trdo esperado del AR
indicador
Supuestos
Fuente: Universidad Nacional de Jaén
Base de datos: Unidad de, Base de datos: Informes de Servicios Generales,
Fuente y base de datos . ) .
Unidad de Patrimonio.
Valor
Kekiia] Logros Esperados
Afo 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor

10% 20% 80% | 90% | 100% | 100% | 100%| 100% | 100%
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Ficha técnica del indicador

OEI/AEI

OELO4 Fortaiel:er ia gestién institucional en la Universidad Nacional de Jaén.
AEL.04.09 Plan de Posicionamiento de la marca UNJ implementado en la
comunidad universitaria.

Nombre del indicador

Porcentaje de implementacion del plan de posicionamiento de la marca UNJ.

Justificacién

Posicionar la Universidad Nacional de Jaén como la mejor universidad del Nor Oriente
Peruano

Responsable del Indicador

- Oficina de Comunicaciones e Imagen Institucional.

Limitaciones para la medicién
del Indicador

Base de datos desactualizada

A/B * 100

Método de célculo Numero de actividades realizadas de Plan de Posicionamiento / Numero total de
actividades de Plan de Posicionamiento) *100

Sentido esperado del

- P Ascendente

indicador

Supuestos

Fuente y base de datos

Fuente: Universidad Nacional de Jaén.
Base de datos: Informes y reportes Oficina de Imagen Institucional

Valor

o Logros Esperados
Afio 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor 30% 40% 60% | 80% | 100% | 100% | 30%| 40% 60%
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Ficha técnica del indicador

QEI/AEI

' 651'.04 Fortalecer 'Ia' ges'tlén'i'ns'titucibnal enla Unive'rsldad Nacion.a.l. de Jaén.

AEI.04.10 Plan de Fortalecimiento del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en
el Trabajo.

Nombre del indicador

Porcentaje de Implementacion del Plan de fortalecimiento del Sistema de Gestién
de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Justificacion

Busca implementar con efectividad el Plan de fortalecimiento del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Responsable del Indicador

- Recursos Humanos.

Limitaciones para la
medicién del Indicador

Base de datos desactualizada

Método de célculo

(A/B) * 100

(NUmero de actividades ejecutadas del Plan de Fortalecimiento del Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo/Numerc total de actividades del Plan de
Fortalecimiento del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo) * 100

Sentido esperado del
indicador

Ascendente

Supuestos
Fuentey base de datos Fuente: Universidad Nacional de Jaén
Base de datos: Informe y reportes de Oficina de Recursos Humanos
Valor
Actiial Logros Esperados
Afio 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
Valor

0% 40% 60% | 80% | 100% | 100% | 100%| 100% 100%
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~ Ficha técnica del indicador

OEI/AEI

OEL.04 Fortalecer la gestién institucional en la Universidad Nacional de Jaén.
AEI.04.11 Infraestructura de servicios administrativos implementada en la
Universidad.

Nombre del indicador

Numero de Oficinas Administrativas con adecuada infraestructura

Justificacién

Busca dotar de infraestructura administrativa adecuada para brindar un servicio
académico y servicios complementarios en ambientes apropiados.

Responsable del Indicador

- Unidad Ejecutora de Inversiones, Unidad Formuladora

Limitaciones del Indicador

Base de datos desactualizada

Método de céiculo Z (oficinas administrativas con adecuada infraestructura).
Especificaciones técnicas:
Las actividades administrativas son el soporte de las labores académicas por ello
es importante contar con ambientes adecuados y debidamente implementados
para coadyuvar al cumplimiento de los objeticos institucionales.

Sentido esperado del

T oe Ascendente

indicador

Supuestos

Fuente y base de datos

Fuente: Universidad Nacional de Jaén
Base de datos: Informes y reportes de Unidad Ejecutora de Inversiones, Unidad
Formuladora.

Valor

Actual Logros Esperados
Afio 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor 30 40 43 45 48 50 55 60 65
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Ficha técnica del indicador

OEI/AEl

OEI.05 Fortalecer la 'Irﬁplementacién de la Gestion del 'Riesgo de Deéaétfes en la
Universidad Nacional de Jaén.

AEL.05.01: Planes de prevencion y reduccién del riesgo de desastres
implementados en la UNJ

Nombre del indicador

NUmero de Planes de prevencién y reduccion del riesgo de desastres
implementados en la UNJ.

Justificacién

Elaborar planes de prevencion y reduccién del riesgo de desastres y/o estudios
que identifiquen el riesgo a nivel de territorio; nos permiten tomar acciones de
prevencion y mitigacién ante el riesgo de desastres.

Responsable del Indicador

Oficina de Gestién Integral del Riesgo para el Desarrollo Sostenible

Limitaciones para |la medicién
del Indicador

Falta de profesionales especialistas en Gestién del Riesgo de Desastres y personal
técnico calificado.

Método de caélculo

Z (planes de prevencién y reduccién del riesgo de desastres).

Especificaciones técnicas:

La universidad Nacional de Jaén, estd ubicada en territorio proclive a desastres
naturales, por ello es muy importante contar con planes de prevencién y reduccién
del riesgo de desastres y/o estudios que identifiquen el riesgo a nivel de territorio.

Sentido esperado del indicador

Ascencente

Supuestos

Fuente: Universidad Nacional de Jaén

Fuente y base de datos Base de datos: Informes y reportes de Oficina de Gestion Integral del Riesgo para

el Desarrollo Sostenible

Valor

Logros Esperados

Actual i
Afio 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
Valor t 2 2 2 3 4 5 6 8
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~ Ficha técnica del indicador

OEI/AEI

QELI.05 Fortalecer Ié lmplemeniacién de 'Ia Gestidn del Riesgo de Desastres en la
Universidad Nacional de Jaén.

AEL.05.02: Plan de reaccién frente a emergencias y desastres implementado en
la UNJ.

Nombre del indicador

Porcentaje de implementacion del plan de reaccién frente a emergencias y
desastres.

Justificacién

Se busca preparar a la poblacién (comunidad universitaria) ante la posibilidad de
ocurrencia de desastres por fendmenos naturales.

Responsable del Indicador

Direccidn de Gestidn Integral del Riesgo para el Desarrollo Sostenible

Limitaciones para la medicién
del Indicador

Método de célculo

(A/B) * 100

(NUmero de actividades ejecutadas del plan de reaccién frente a emergencias y
desastres/ Numero de actividades programadas del plan de reaccién frente a
emergencias y desastres) *100

Sentido esperado del indicador

Ascendente

Supuestos

Fuente y base de datos

Fuente: Universidad Nacional de Jaén
Base de datos: Informe y reportes de Oficina de Gestién Integral del Riesgo para
el Desarrollo Sostenible

Valor

Actual Logros Esperados
Afio 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
Valor 0 10% | 40% | 60% | 80% | 100% | 100%| 100% | 100%
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 Ficha técnica del indicador

OEI/AEI

OEI.05 Fortalecer la impléméntacién de la gestidn del riesgo de desastres para el
desarrollo sostenible.
AEIl. 05.03 Plan de la Gestion Ambiental y Adaptacidn al Cambio Climatico

implementado en la UNJ.

Nombre del indicador

Porcentaje de implementacion del Plan de |la Gestién Ambiental y Adaptacion al
Cambio Climatico.

Justificacién

Busca del desarrollo sostenible mediante la gestién ambiental, considerando que
se encuentra dentro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS.

Responsable del Indicador

Direccion de Gestion Integral del Riesgo para el Desarrollo Sostenible.

Limitaciones del Indicador

(A/B) * 100

(NUmero de actividades ejecutadas del Plan de la Gestién Ambiental y
Adaptacion al Cambio Climatico. / Ndmero de actividades programadas del Plan
de la Gestién Ambiental y Adaptacién al Cambio Climético.) *100

Método de célculo
Especificaciones técnicas:
La Universidad Nacional de Jaén estd comprometida con el uso responsable de los
recursos naturales, con una gestién ambiental y adaptacion al cambio climético
eficiente, para ello implementard un Plan de la Gestién Ambiental y Adaptacién al
Cambio Climatico.
_Seqtrdo esperado del —
indicador
Supuestos
Fuente: Universidad Nacional de Jaén.
Fuente y base de datos Base de datos: Informe y reportes de Oficina de Gestién Integral del Riesgo para
el Desarrollo Sostenible.
Valor
Kettial Logros Esperados
Afio 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor 0 10% 40% 50% 60% | 70% 80% | 90% | 100%
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Ficha técnica del indicador

OEI/AEI

OEI.05 Fortalecer la implementacién de la gestién del riesgo de desastres para el
desarrollo sostenible.

AEL.05.04: Implementacion del plan de mitigacion del riesgo en tecnologias de la
informacion.

Nombre del indicador

Porcentaje de Implementacion del plan de mitigacién del riesgo en tecnologias
de la informacion.

Justificacién

Elaborar un plan que permita estar preparados ante los posibles riesgos en
tecnologia de la informacién y/o tecnologia en general.

Responsable del Indicador

Oficina de Gestién Integral del Riesgo para el Desarrollo Sostenible

Limitaciones para la
medicién del Indicador

(A/B) * 100
(Numero de actividades ejecutadas del plan de mitigacién del riesgo tecnoldgico/
I
Métoda decéicuio total de actividades programadas en el plan de mitigacién del riesgo tecnolégico)
*100
.SEH‘tIdO esperado del T —
indicador
Supuestos
Fuente: Universidad Nacional de Jaén
Fuente y base de datos Base de datos: Informes y reportes de oficina de Gestidn Integral del Riesgo para
el Desarrollo Sostenible
Valor
Actual Logros Esperados
Afio 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor 0 10% 40% 50% 60% | 70% 80% | 90% 100%
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6.4 DIAGNOSTICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN

6.4.1. DESCRIPCION DE LA REALIDAD DE LA UNIVERSIDAD

La Universidad Nacional de Jaén, es una Institucion de Educacién Superior licenciada mediante
Resolucién de Consejo Directivo N° 002-2018-SUNEDU/CD y Resolucién de Consejo Directico N°001-
2022-SUNEDU/CD, mediante la cual se APRUEBA Ia modificacién de licenciamiento Institucional
y RECONOCE la creacién del local SLO2 (Campus universitario, ubicado en el sector Yanayacu) y el
cambio de locacién (traslado de la totalidad de la oferta académica en beneficio de todos los
estudiantes de la provincia de Jaén y demds provincias del Nororiente peruano para ofrecer sus
programas académicos.

Actualmente la Universidad Nacional de Jaén, ha iniciado procesos como la renovacién de
Licenciamiento Institucional, la reacreditacién de sus programas ya acreditados; asicomo procesos
de autoevaluacion con fines de acreditaciéon de otros programas tales como la Escuela de
Tecnologia Médica con Especialidad en Laboratorio Clinico, Ingenieria Forestal y Ambiental e
Ingenierfa Mecénica Eléctrica; la constitucién de sus érganos de gobierno, la actualizacién de
instrumentos de gestidn, la implementacién y fortalecimiento de &4reas administrativas como
seguimiento al graduado, que faciliten el logro de la sostenibilidad y la mejora continua de los
servicios que brinda la universidad y que conduzcan a la tan anhelada Institucionalizacion.

6.4.2. DESCRIPCION DE LA POBLACION UNIVERSITARIA

Numero de postulantes, vacantes e ingresantes en los procesos de admisién en el afio base (afio 2022).

La Oficina Central de Admisidn tiene a su cargo la planificacidn, organizacién, gestion y ejecucién
de todos los procesos de admisién que realice la Universidad Nacional de Jaén. Durante el | y II
proceso de dimision en el afio 2022 se tiene los siguientes datos de las cinco Escuelas Profesionales:

Tabla N° 01

: Resumen de postulantes, vacantes e ingresantes del lll cuatrimestre 2022-1|

NUMERO DE POSTULANTES, VACANTES E INGRESANTES EN LOS PROCESOS DE ADMISION POR ESCUELA

PROFESIONAL
JAEN = Afio 2022
SEDE/ :
FILIAL ngrama / Escuela R — : 2022-11 - -
Profesional SEMESTRE NUMERO DE NUMERODE | NUMERO DE
- ACADEMICO | VACANTES | POSTULANTES | INGRESANTES
tngenieria Civil 2022 -1 70 424 73
Ingenieria de Industrias
SLO2 | Alimentarias 2022-1i 40 106 41
Ingenieria Forestal y
Ambiental 2022~-11 70 175 70
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Ingenieria Mecdnica y
Eléctrica 2022 - 11 40 144 40
Tecnologia Médica con
Especialidad en Laboratorio 2022 - 11 70 411 70
Clinico

Total 290 1,260 294

Fuente: Oficina de Gestién de la Calidad

Grafico N° 01: Postulantes vacantes e ingresantes en el proceso de admisién

PROCESO DE ADMISION 2022-1i
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Fuente: Oficina de Gestién de la Calidad

Tabla N° 02: Estudiantes Matriculados en el semestre académico 2022-I

Tecnologia
Médica con
Especialidad
en
Laboratorio
Clinico

1260

Total

Nimero de ingresantes
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'NUMERO TOTAL ESTUDIANTES MATRICULADOS

e | dce
| Ef i = _]-AB{__ el | Estudios | Matriculados

 Programa / Escuela Profe | SEMESTRE20221

Ingenierfa Civil SR 2022 -l 448

Ingenierfa de industrias Alimentarias 2022- 11 407
S102 Ingenieria Forestal y Ambiental 2022-11 439
Ingenieria Mecdnica y Eléctrica 2022-11 412
Tecnologia Médi E ialidad en Laboratori
- gia ica con Especialidad en Laboratorio — 166
Clinico
Total 2,172

Fuente: Oficina de Gestidn de la Calidad

Grafico N° 02 Numero total de estudiantes matriculados por Escuela Profesional
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SLO2
CARRERAS PROFESIONALES

Fuente: Oficina de Gestidn de la Calidad

En la figura se muestra el total de estudiantes matriculados por semestre académico 2022-l|
observéndose mayor demanda de estudiantes en la Escuela Profesional de Tecnologia Médica.

Tabla 03: Estudiantes egresados por Escuela Profesional
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; Afiode ffﬂ;t.’:.ﬁieifa;;de;

SEREARUE L e . S Estudios |  EGRESADOS

Ingenieria Civil 2022 -1 34

Ingenieria de Industrias Alimentarias 2022 - 21

Ingenieria Forestal y Ambiental 2022 -1 28
SLO2

Ingenieria Mecanica y Eléctrica 2022 -1 27

Tecnologia Médica con Especialidad en Laboratorio

Clinico el 0

Total 110

Fuente: Oficina de Gestion de la Calidad

Gréfico N° 03: NUmero total de egresados

EGRESADOS 2022-|
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En el gréfico, se muestra el nimero de los egresados, observandose que la mayor cantidad de
egresados se encuentran en la carrera de Ingenieria Civil.

Tabla N° 04: Numero total de graduados vy titulados por Escuela Profesional



Ingenieria Civil 48 19

Ingenieria de Industrias Alimentarias 33 9

Ingenieria Forestal y Ambiental 26 10

SL02

Ingenierfa Mecdnica y Eléctrica 15 8

Tecnologia Médica con Especialidad en Laboratorio

Clinico 36 16
Total 158 62

Fuente: Oficina de Gestién de la Calidad

Grafico N° 04 Nimero total de bachilleres y titulados

Bachilleres y titulados 2022-I11

160
140
120
100
80
60 33
40
20 -
0
Ingenieria Civil  Ingenieria de
industrias
Alimentarias

158
2
36
26 c

Ingenieria Ingenieria Tecnologia Total
Forestal y Mecénica y Meédica con
Ambiental Eléctrica Especialidad en
Laboratorio
Clinico
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Fuente: Oficina de Gestién de la Calidad

En la figura se muestra el total de bachilleres y titulados de las cinco Escuelas profesionales,
evidenciandose mayor demanda para la obtencién del grado o diploma en la Escuela Profesional

de Ingenieria Civil.
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6.4.3 RELACION DE SERVICIOS Y PROGRAMAS DE BIENESTAR UNIVERSITARIO QUE BRINDA
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN.

La Oficina General de Bienestar Universitario es |a Direccién encargada de brindar y realizar
acciones que permitan el mejoramiento de los factores que influyen en la calidad de vida de
la comunidad universitaria (estudiantes, docentes, administrativos), brindando servicios
culturales, artisticos, deportivos, servicios de salud, servicios de asistencia social; servicios
psicopedagdgicos; comedor universitario; programa de becas; voluntariado, entre otros.
Actividades que detallan los servicios brindados agosto — diciembre del 2022.
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6.4.4. GESTION DOCENTE Y DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

Docente Investigador (BDI)

Tabla N° 06: Docentes investigadores con categoria RENACYT y beneficiarios del Bono

Beneficiario del Bono

N __:’qub'res Y anelliﬂﬁs_ i I T Docente Investigador (X)
1 Hubert Luzdemio Arteaga Mifiano P0O004253 X
2 Alexander Huaman Mera P0158366
3 Ernesto Hernandez Martinez P0017084 X
4 José Luis Marcelo Pefia P0002261
5 Manuel Emilic Milla Pino P0098748 X
6 Lenin Quifiones Huatangari P0026228 X
7 Juan Darfo Rios Mera P0046996 X
8 Henry Oswaldo Pinedo Nava P0O098762
8 Gustavo Adolfo Martinez Sovero P0056544

10 | Marfa Alina Cueva Rios PO003490

11 | Annick Estefany Huaccha Castillo P0139207

12 Cinthya Yanina Santa Cruz Lopez P0045063

13 | Nicanor Alvarado Carrasco P0176600

14 | Edwin Carlos Lenin Feliz Poicon P0131754

15 Yuriko Sumiyo Murillo Domen P0180829

Fuente: Vicepresidencia de Investigacidn.
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6.4.7 GESTION ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL (INVERSIONES, MANTENIMIENTO,

ADMINISTRATIVOS, OTROS)

Tabla N° 09: Programacién Multianual de Inversiones (PMI)

Cuadro actualizado y vigente de la Programacion Multianual de Inversiones (PMI)

Cédigo Unico

Nombre de la inversién

2519426

CONSTRUCCION DE SISTEMA DE DRENAJE; EN EL(LA)
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN EN LA LOCALIDAD JAEN,
DISTRITO DE JAEN, PROVINCIA JAEN, DEPARTAMENTO
CAJAMARCA

2512095

REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL DE CANAL DE RIEGO; EN EL(LA)
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN EN LA LOCALIDAD JAEN,
DISTRITO DE JAEN, PROVINCIA JAEN, DEPARTAMENTO
CAJAMARCA

2472824

CONSTRUCCION DE CERCO PERIMETRICO; EN EL(LA)
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN EN LA LOCALIDAD JAEN,
DISTRITO DE JAEN, PROVINCIA JAEN, DEPARTAMENTO
CAJAMARCA

2234473

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS Y
ADMINISTRATIVOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN
DISTRITO DE JAEN, PROVINCIA DE JAEN, DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA

2458135

CREACION SERVICIO PARA LA GESTION DE LA CALIDAD
ACADEMICA EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN DEL
DISTRITO DE JAEN - PROVINCIA DE JAEN - DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA

2462174

MEJORAMIENTO SERVICIO DE TRANSPORTE UNIVERSITARIO DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN DEL DISTRITO DE JAEN -
PROVINCIA DE JAEN - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

2490966

ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO DE LABORATORIO; EN EL(LA)
ESCUELAS PROFESIONALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
JAEN EN LA LOCALIDAD JAEN, DISTRITO DE JAEN, PROVINCIA
JAEN, DEPARTAMENTO CAJAMARCA

2475387

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ENSENANZA PRACTICA
ESPECIALIZADA EN LA CARRERA PROFESIONAL DE INGENIERIA
CIVIL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN DEL DISTRITO DE
JAEN - PROVINCIA DE JAEN - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

2476109

CREACION SERVICIO DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA EN LA PRESERVACION DEL GERMOPLASMA DE
CACAO CRIOLLO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN
DISTRITO DE JAEN - PROVINCIA DE JAEN - DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA

10

2453496

CREACION CENTRO DE INVESTIGACION COOPERATIVO CAFE Y
CACAO (CINCO) DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN, DEL
DISTRITO DE JAEN - PROVINCIA DE JAEN - DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA
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11

2507961

CREACION INSTITUTO DE INVESTIGACION DE CAMBIO
CLIMATICO Y PAISAJES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN
DEL DISTRITO DE JAEN - PROVINCIA DE JAEN - DEPARTAMENTO
DE CAJAMARCA

12

2512693

AMPLIACION PISTAS Y VEREDAS E ILUMINACION EN LA CIUDAD
UNIVERSITARIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN DEL
DISTRITO DE JAEN - PROVINCIA DE JAEN - DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA

13

2518143

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ENSENANZA PRACTICA
ESPECIALIZADA EN LA CARRERA PROFESIONAL DE INGENIERIA
FORESTAL AMBIENTAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN
DEL DISTRITO DE JAEN - PROVINCIA DE JAEN - DEPARTAMENTO
DE CAJAMARCA

14

2508548

CREACION DEL SERVICIO DE INVESTIGACION CIENTIFICA PARA
LA PRESERVACION DE LA BIODIVERSIDAD VEGETAL Y LOS
ECOSISTEMAS EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN DEL
DISTRITO DE JAEN - PROVINCIA DE JAEN - DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA

15

2508550

CREACION CENTRO DE ENERGIAS RENOVABLES PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE (CERDES) DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE JAEN DEL DISTRITO DE JAEN - PROVINCIA DE JAEN
- DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

16

2508465

CREACION CENTRO DE EMPRENDIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE JAEN DEL DISTRITO DE JAEN - PROVINCIA DE JAEN
- DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

17

2512146

AMPLIACION SISTEMA DE AGUA Y DESAGUE DE LA CIUDAD
UNIVERSITARIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN DEL
DISTRITO DE JAEN - PROVINCIA DE JAEN - DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA

18

2454739

CREACION DEL SERVICIO DE INVESTIGACION CIENTIFICA,
TECNOLOGICA E INNOVATIVA EN LOS ECOSISTEMAS COMO
SUELOS, AGUAS Y BOSQUES EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
JAEN DEL DISTRITO DE JAEN - PROVINCIA DE JAEN -
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

19

2474660

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ENSENANZA PRACTICA
ESPECIALIZADA EN LA CARRERA PROFESIONAL DE INGENIERIA
MECANICA Y ELECTRICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
JAEN DISTRITO DE JAEN - PROVINCIA DE JAEN - DEPARTAMENTO
DE CAJAMARCA

20

2479737

CREACION CENTRO DE INNOVACION Y DESARROLLO DE
PRODUCTOS ALIMENTICIOS (CIDEPA) DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE JAEN DISTRITO DE JAEN - PROVINCIA DE JAEN -
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

21

2518142

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ENSENANZA PRACTICA
ESPECIALIZADA EN LA CARRERA PROFESIONAL DE TECNOLOGIA
MEDICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN DEL DISTRITO
DE JAEN - PROVINCIA DE JAEN - DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA

22

2518145

CREACION CENTRO DE CONVENCIONES DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE JAEN DEL DISTRITO DE JAEN - PROVINCIA DE JAEN
- DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
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23

2518146

CREACION RESIDENCIA UNIVERSITARIA DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE JAEN JAEN DEL DISTRITO DE JAEN - PROVINCIA DE
JAEN - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

24

2518147

CREACION CENTRO DEPORTIVO DE ALTA COMPETENCIA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN DEL DISTRITO DE JAEN -
PROVINCIA DE JAEN - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

25

2542091

CREACION INSTITUTO DE INVESTIGACION DE INGENIERIA
MECANICA Y ELECTRICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
JAEN, DISTRITO DE JAEN - PROVINCIA DE JAEN -
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

26

2548081

CREACION DEL INSTITUTO EN SISMOLOGIA Y CONSTRUCCION
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN DEL DISTRITO DE JAEN
- PROVINCIA DE JAEN - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

27

2551640

CREACION DE LA ESCUELA POSTGRADO DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE JAEN DISTRITO DE JAEN - PROVINCIA DE JAEN -
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

28

2551645

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS COMPLEMENTARIOS DE
ALMACEN, ARCHIVO CENTRAL Y SERVICIOS GENERALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN DEL DISTRITO DE JAEN -
PROVINCIA DE JAEN - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

29

2558523

CREACION DEL INSTITUTO EN CIENCIA DE DATOS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN DEL DISTRITO DE JAEN -
PROVINCIA DE JAEN - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

30

145591

CREACION DEL CENTRO DE INVESTIGACION DE AGUAS
RESIDUALES Y RESIDUOS PELIGROSOS DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE JAEN DEL DISTRITO DE JAEN - PROVINCIA DE JAEN
- DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

31

36446

CREACION INSTITUTO DE INVESTIGACION EN CIENCIAS DE LA
SALUD DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN DISTRITO DE
JAEN - PROVINCIA DE JAEN - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

32

180310

MEJORAMIENTO  DEL  SERVICIO EN EL  CENTRO
PREUNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN EN
EL DISTRITO DE JAEN, PROVINCIA DE JAEN, DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA DISTRITO DE JAEN - PROVINCIA DE JAEN -
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

33

179510

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y COMUNICACION EN LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE JAEN DEL DISTRITO DE JAEN - PROVINCIA DE JAEN
- DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

34

145585

MEJORAMIENTO DEL CENTRO DE PROYECCION Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE JAEN DEL DISTRITO DE JAEN - PROVINCIA DE JAEN
- DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

35

2479489

CREACION INSTITUTO DE INVESTIGACION DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA DE ALIMENTOS (ICITA) DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE JAEN, DISTRITO DE JAEN - PROVINCIA DE JAEN -
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

Fuente: Unidad ejecutora de Inversiones
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Tabla N° 10: Relacién de Inversiones (Proyectos de Inversién e IOARR - Inversiones de
Optimizacién de Ampliacién Marginal de Rehabilitacién y de Reposicién) en estado de
ejecucion fisica y financiera

 Relacién de proyectos de inversién
N°® Nombre del Proyecto i Fisica | Financiera
i . 2k Tl L ojecucion || TR | Tinander
REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL DE MURO DE CONTENCION EN LA| PROCESO DE
! | UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN LiQuipAcion | 100-00% e
REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL DE CANAL DE RIEGO; EN EL(LA)| procEsO DE
2 | UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN EN LA LOCALIDAD JAEN, DISTRITO DE | |jquipacién | 100-00% 100.00%
JAEN, PROVINCIA JAEN, DEPARTAMENTO CAJAMARCA
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ENSENANZA PRACTICA | gy EJECUCION
3 | ESPECIALIZADA EN LA CARRERA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL DE LA FiSICA 43.14% 43.14%
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN, PROVINCIA DE JAEN - CAJAMARCA
4 | MODULO DE ADMINISTRACION DEL PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LOS [ PROCESODE | 0 hoor 100.00%
SERVICIOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS DE LA UNIVERSIDAD | RECEPCION
NACIONAL DE JAEN, PROVINCIA DE JAEN, DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA.
ESPECIALIDAD DE REDES Y COMUNICACIONES DEL PROYECTO:
5 | “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS DE |  FINALIZADO | 100.00% 100.00%
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN, DISTRITO DE JAEN, PROVINCIA DE
JAEN, DEPARTMENTO DE CAJAMARCA”
SISTEMA DE AIRE ACONDICIONADO DEL PROY “MEJORAMIENTO DE LOS |
6 |SERVICIOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS DE LA UNIVERSIDAD R“%Eii%?f 100.00% 100.00%
NACIONAL DE JAEN, DISTRITO DE JAEN, PROVINCIA DE JAEN,| RECEPC
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA”
EN EJECUCION
7 | “CONSTRUCCION DEL CERCO PERIMETRICO EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL | fsica 73.44% 73.44%
DE JAEN DISTRITO DE JAEN - PROVINCIA DE JAEN, DEPART, CAJAMARCA”

6.5 ESCENARIOS Y TENDENCIAS DE LA EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA

6.5.1 ESCENARIOS Y TENDENCIAS DE LAS UNIVERSIDADES A NIVEL INTERNACIONAL

Uno de los aspectos a considerar a nivel internacional como tendencias, es el
aprovechamiento de la virtualidad para continuar con programas de especializacién o la
movilidad académica.

A nivel internacional, de acuerdo con Quinteros (2021) %, la movilidad académica
internacional no es un fenémeno nuevo, sino que se relaciona en flujos migratorios que se
remontan a tiempos inmemorables de la historia. Desde siempre, la movilidad por motivos
de estudio o conocimiento contribuyd a la internacionalizacion del saber y, mas tarde, a la
internacionalizacion de la academia.

1 Quinteiro, J. A, (2021). La movilidad académica internacional ante la pandemia COVID-19: una primera aproximacion. Revista
Educacion Superior y Sociedad (ESS), 33(2), 298-320.
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La globalizacion trajo consigo el libre flujo de bienes, servicios y personas alrededor del
planeta. Por otro lado, gran nimero de universidades extendieron el alcance de sus
servicios fuera de sus fronteras, ante la apertura franca de los mercados de educacién
superior extranjeros. También favorecid el aplazamiento de ciertas movilidades
académicas, dado que ahora es posible cursar estudios universitarios “con calidad de
primer mundo” desde suelo patrio, con los consabidos ahorros que conlleva. Estas
‘sucursales’ de afamadas universidades del primer mundo en ultramar, también han
favorecido en cierto grado la movilidad del profesorado desde la “metrépoli” a la “periferia
académica”.

Sin embargo, en el contexto de la pandemia del Covid-19, el deterioro previsto en las
fuentes publicas y privadas que financian la movilidad académica internacional
probablemente le restard a esta posibilidades de materializacién, dejandola reservada
exclusivamente para un pufiado de estudiantes con rendimientos académicos
excepcionales y provenientes de familias con altos ingresos, con lo que se reforzarfa la
“movilidad de élites” que ya caracteriza al fenémeno en américa latina y el caribe desde
larga data; aunque, la movilidad académica internacional post pandemia pueda
incrementarse en funcién de las medidas y politicas que adopten los principales paises
receptores, sus principales barreras serdn la existencia de restricciones de viaje y la
desmejora de algunas determinantes de indole econémica que la condicionan, dado que
en su mayoria se materializa gracias al financiamiento de las familias. A pesar de que la
demanda mundial de movilidad estudiantil parece haber impactado més fuertemente a los
estudiantes de nuevo ingreso, la pandemia nos ensefid que experimentar una vida real en
el campus universitario es crucial para los estudiantes, el personal académico y el personal
administrativo.

Aun asi, la digitalizacién se convierte en un aspecto cada vez mas importante de la
educacién superior, lo que tendrd un impacto en particular en la movilidad de estudiantes
y profesores, en el desarrollo profesional y en el modelo de ensefianza-aprendizaje. Siendo
asl, tal vez una mejor manera de repensar la movilidad académica internacional sea
comenzar a concebirla dentro de un espectro de posicionamientos mixtos. En un extremo
los mas fijos o fisicamente arraigados y en el otro los mas méviles, de manera que los
estudiantes y el personal docente movilizados se encontrarfan en algtn lugar a lo largo de
este espectro. Al igual que antes, y mejor equipadas que entonces, la universidad
seguramente saldra bien librada y fortalecida de la actual coyuntura, y con ella la movilidad
académica internacional.

La movilidad académica internacional, se puede desarrollar a través de lo siguiente:

a) En asociacién con instituciones de otros paises localizados “en la periferia académica”,
es decir, fuera de los ntcleos duros del saber, aprovechando el apalancamiento del valor
de sus marcas, y estableciendo sucursales en territorios extranjeros;

b) En asociacién con instituciones localizadas en esa “periferia académica”, pero pivotando
la diferencia a través de la relocalizacién en ella de profesores “metropolitanos o centrales”
y otorgando a los egresados titulaciones de doble grado, y

105




c) Mediante el desarrollo de ofertas curriculares online tipo Moocs (cursos online Masivos
y abiertos) accesibles a nivel global (Scott, 2015)

Un aspecto que condiciona fuertemente la movilidad académica internacional es la
creciente repercusidn de alcanzar el posicionamiento mundial de las universidades en los
rankings universitarios. En ese sentido, diversos pafses que estdn ahora fuertemente
influenciados por el empefio en tener mas de una de sus universidades entre las 100 o 500
mas importantes del mundo invierten en dichas universidades para la generacién de
investigacion aplicada de calidad.

A nivel internacional, otro aspecto a considerar en la educacién superior, son los profesores
de la universidad en la medida en que desarrollan distintas actividades, tales como, la
formacion académica, la investigacion y la extensién universitaria. En el Gltimo afio y medio,
las universidades debieron implementar distintas estrategias de formacién académica de
manera inmediata, sobre |a base de tradiciones institucionales de caracter presencial. Dichas
acciones debieron realizarse en un contexto caracterizado por la urgencia, la
excepcionalidad y la incertidumbre frente a la necesidad de asegurar la continuidad
pedagogica para garantizar el derecho a la educacién.

A nivel internacional, se identifica como tendencia la “movilidad académica internacional”,
la cual registra actualmente una vinculacién con temas relacionados con la globalizacién vy
pertinente su consideracién. Por otro lado, es necesario también la capacitacién o
especializacion de los profesores universitarios para el adecuado desarrollo de clases
virtuales

6. 5.2 ESCENARIOS Y TENDENCIAS DE LAS UNIVERSIDADES A NIVEL LATINOAMERICA EN LA

ACTUALIDAD.

De acuerdo con la UNESCO, la transicién en las universidades de América Latina, en un
periodo de cambios no han alcanzado a consolidarse, y que ahora se ha agravado por la
expansion de la pandemia del virus Covid-19 y sus distintas variantes. Es necesario
considerar que el Covid-19 no se gesté en América Latina. Se propagd, como en muchos
paises del mundo, por la facilidad de viajar de un lado a otro, por el comercio de bienes y
servicios, por la concentracién en megaldpolis, y por la fécil relacién humana cotidiana, que
en cascada reprodujo a un infimo protagonista microscépico que sigue infectando a millones
de personas por la via de mintsculas proporciones de saliva o por el contacto fisico.

Las universidades en América Latina abordaron de diversas maneras para hacer frente al
Covid-19, con respecto a ello, se describe el caso de las siguientes universidades en diversos
palses.

a) Universidades en Argentina

El primer caso confirmado de covid-19 en Argentina data del 3 de marzo de 2020, y la
pandemia global fue declarada por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) unos dfas
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después. Para entonces, las escuelas acababan de comenzar las clases y muchas
universidades aun estaban desarrollando sus cursos de verano.

Las universidades publicas en ejercicio de su autonomia decidieron hacer frente de
manera directa para proseguir con sus actividades, en este contexto de emergencia
sanitaria. Asi, el sistema universitario en su conjunto conforme su tradicién publica y el
principio del derecho a la educacién superior, tuvo un rol protagénico en las medidas
de apoyo a la situacién generada por la pandemia. Puntualmente, las universidades
como parte de los sistemas educativo, de salud y cientifico-tecnolégico, han generado
iniciativas integrales que van desde los desafios de la provisidn de educacién a distancia,
la investigacion colaborativa en el marco de redes globales de conocimiento cientffico
para la busqueda de vacunas hasta la continuidad de su funcién social territorial.

Se identifican a modo de secuencias los siguientes hechos:

Primero, con la suspension de las clases presenciales, la continuidad del vinculo
pedagdgico y los procesos formativos se migré de manera répida a la educacién a
distancia. Esto significé comenzar con la virtualizacién de las aulas en un sistema que no
se encontraba estructuralmente preparado para semejante hazafia.

Respecto de la formacion académica a distancia, algunas instituciones contaban con
experiencia en este campo porque ya habfan desarrollado plataformasy regulacién para
el dictado de sus programas bajo esta modalidad. También es clave mencionar el trabajo
de los y las docentes universitarios, que comenzaron a desarrollar estrategias de
continuidad pedagdgica por medio de diferentes softwares disponibles —para algunos
de ellos y ellas, eran sus primeras experiencias en este tipo de herramientas.

Esta coyuntura permitié poner en el centro del debate una cuestién largamente
postergada de las discusiones tanto macro como micro de las politicas de la educacién
superior. .

En segundo lugar, las universidades en Argentina, como actores con un importante
anclaje territorial en todas las regiones del pafs, ampliaron sus capacidades de
intervencién socio-comunitaria, para cumplir con su funcién social también desde
actividades de investigacién como de diversas y variadas formas de extensidén vy
transferencia de conocimientos producidos por las actividades cientificas, tecnolégicas
y artisticas.

b) Universidades en Brasil.

Brasil ha sido uno de los paises més afectados por la pandemia, tanto en nimero
absoluto de casos como en letalidad relativa. El 16 de marzo, cuando se detectaron
casos de covid-19 en las universidades, las clases comenzaron a suspenderse. Los
gobernadores y alcaldes emitieron posteriormente decretos que restringian la
circulacién publica mientras la propagacion del virus se generalizaba. Las desigualdades
histéricas y estructurales cobraron mas fuerza y expresion en Brasil durante la situacion
pandémica y no solamente debido al virus COVID-19.
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e Aumento de la tecnologfa y la mecanizacién, es necesario considerar para la formacién
de profesionales acordes a las nuevas realidades del mercado laboral. Asimismo, se
considera que el desarrollo de las distintas alternativas formativas de la educacién
superior (universitaria y técnica-productiva) deben considerar el avance tecnolégico y
la mecanizacién de diversas especializaciones. Para ello se debe avanzar en el proceso
de acreditacion internacional por agencias especializadas en tecnologfa.

e Crecientes expectativos de la clase media, es necesario considerar la incorporacion de
futuras demandas de formacidn profesional con exigencias en base a estdndares de
calidad.

¢ Supe ciclo de materias primas, su consideracion requiere un analisis profundo, ya que
en regiones donde se encuentra la explotaciéon minera, las demandas por programas
académicos y especializacién relacionas se incrementa de manera exponencial.
Asimismo, a través de la investigacién e innovacién se puede aprovechar los recursos
destinados por concursos de investigacion.

e Riesgo de los desastres naturales. Las universidades juegan un papel fundamental en

la gestidn de los riesgos y desastres, ya que con la capacidad de formacién e
investigacion pueden ayudar a la resiliencia y prevencién del cambio climatico.

e |mplementacién en linea como establece la PNESTP, se puede abordar como un

escenario contextual laimplementacion de un Sistema de Aseguramiento de la Calidad,
ya que ello permitiria una prevencién de situaciones de vulnerabilidad en la poblacién
estudiantil mediante la provision de informacién confiable frente a los procesos de
licenciamiento de las universidades e institutos que se han iniciado y estén por iniciarse
respectivamente.

MODELO DE CALIDAD DEL SINEACE

El modelo de calidad implementado por el Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacién y
Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE) busca garantizar a la sociedad que las
instituciones educativas, publicas y privadas, ofrezcan un servicio de calidad, y de certificar
las competencias de las personas en los sectores priorizados a nivel nacional. Asimismo,
SINEACE promueve una cultura de evaluacion y calidad a través de los procesos de
acreditacion de la calidad educativa y la certificacién de las competencias.

La acreditacion de la calidad educativa consiste en el reconocimiento que entrega el
Estado, a través del SINEACE, a quienes cumplen con estandares de calidad y, por tanto,
aseguran excelencia educativa. Para obtenerla, las instituciones educativas o programas
de estudio pasan por una rigurosa evaluacién, en donde deben demostrar que su gestién
pedagogica, institucional y administrativa es de calidad.

La certificacién de competencias consiste en el reconocimiento publico que te otorga el
Estado por haber demostrado en una evaluaciéon de competencias que cumple con buenas
préacticas en el desempefio de tu profesién u ocupacion, de acuerdo con lo establecido en
un estandar o norma de competencia.
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En el campo académico, actores de las dreas de salud, principalmente en instituciones
publicas, pero también en algunas universidades privadas sin fines de lucro, han
colaborado de diferentes maneras con actividades para enfrentar la crisis.

La respuesta de las instituciones de educacién superior ante la imposibilidad de la
educacion presencial fue muy variada. Las instituciones privadas, donde se encontraba
el 75,8% de las matriculas en 2019 (INEP, 2020), respondieron rapidamente,
transponiendo sus cursos en un formato de educacién a distancia (EAD) en hasta dos
semanas. Esta transicion se hizo muchas veces de forma improvisada y estuvo marcada
por la precariedad, con la aglutinacién de alumnos en clases mds numerosas que las
plataformas virtuales podian soportar y con el despido de personal docente. En las
instituciones publicas, la respuesta fue lenta, definida por enfrentamientos politicos
internos atravesados por los intereses de los diferentes estratos involucrados.

En respuesta, a las condiciones econémicas de la poblacién estudiantil publica, las
instituciones promovieron campafias de recoleccién de equipos y también
proporcionaron chips para el acceso a internet o ayudas econdmicas para la compra de
equipos. Tales acciones se dieron con recursos financieros que han sido sucesivamente
reducidos en los Ultimos afios.

Universidades en Costa Rica

Desde muchos afios antes de la pandemia por el covid-19, las cinco universidades
publicas en costa rica han estado sujetas a procesos de transformacién estructural para
vincularlas con el mercado internacional de la educacion mediante procesos de
mercantilizacién, internacionalizacién neoliberal, “gerencializacién” y flexibilizacién
laboral, en un contexto social de disputa en el marco de la profundizacién de politicas
de despojo de lo publico en el pafs (caamafio,2020)2.

Es en esa situacidn en que se enmarca el inicio de la pandemia por el covid-19 que obligd
a todo el sistema educativo a irse a la virtualidad a partir del 12 de marzo de 2020 para
cumplir con las medidas sanitarias. La universidad de Costa Rica, con estudiantes de
zonas rurales fueron obligados a evacuar residencias estudiantiles de un dfa para otro,
sin soporte ni condiciones adecuadas.

Ademas, decisiones administrativas recortaron apoyos en becas, mientras que muchas
personas, tanto estudiantes como personal docente y administrativo, no contaban con
conexién a internet, o con equipos adecuados para conectarse, si bien posteriormente
fue posible prestar tablets y asignar tarjetas sim a estudiantes que lo requerfan.

2 Caamafio, c. (2020) La universidad-empresa en América Central: el caso de la universidad de Costa Rica. Revista de Filosofia de la
Universidad de Costa Rica, vol. 59, nim. 155, pp. 101-120.
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e)

Después de haber trascurrido mas de afio y medio de pandemia, las universidades
publicas contintan trabajando de manera primordialmente virtual, en el marco de
muchas contradicciones y disputas que evidencian profundas desigualdades entre el
estudiantado y entre el mismo personal docente que no cuenta con plazas
permanentes, mientras que existen alrededor de 350 personas trabajadoras de limpieza
subcontratadas a quienes se somete a un régimen precario que se expone mas al
contagio.

d) Universidades en Ecuador

En el mes de marzo de 2020, Ecuador fue el segundo pals, después de Brasil, en detectar
el covid-19 en América Latina. El virus hizo su “anuncio” de llegada en Guayaquil, la
ciudad con las desigualdades mas profundas y vergonzosas del pafs; “llegd en avién” y
se propagt de manera veloz entre la poblacién. Esto provocd escenas dantescas por los
multiples fallecimientos en las calles, caddveres que se apilaban en los cementerios y
una poblacién indefensa que no sabia qué estaba aconteciendo.

Las funciones sustanciales de la universidad, docencia, investigacién y vinculacién han
sido afectadas porque las y los profesores universitarios ahora estan “sometidos” a un
tipo de burocratizacion digital, como si el trabajo consistiera en mantenerlos ocupados
llenando formularios, y ellos, de igual manera, someten a sus estudiantes a mucha carga
académica, como si llenar los espacios con tiempo fuera igual a aprender. La
investigacion ha sido radicalmente debilitada cuando es fundamental para definir
nuevos mundos a los que transitar y la vinculacién con la sociedad ha quedado en las
pantallas. Hoy las universidades parecen colegios a distancia con aulas virtuales de mas
de 60 estudiantes, con profesores autématas y rectores impotentes. Pero el problema
fundamental para las universidades de Ecuador parece no estar a la altura de los
tiempos del covip-1s.

Universidades en México

En este pals, la pandemia llegd a los dos afios de un cambio de régimen, que se ha
constituido como de uno de transformacién histérica. Esto ha significado la reclusién de
millones de estudiantes, de investigadores y de profesores frente a la generalizacién de
la pandemia del covid-19 en el pafs, junto con la reproduccién del uso generalizado de
plataformas a distancia. En México la educacién a distancia alcanzaba al 13.9% de los
estudiantes de educacién superior. Para mediados de 2020, ya ocupaba todo el sistema,
por lo menos de manera formal.

Con la llegada del chubasco infectado, la Secretaria de Educacién Publica (SEP),decidio
apostarle a la educacion a distancia, a las evaluaciones en linea, al cierre total de
facultades, centros e institutos de investigacion y a mantener un ciclo escolar semi
arreglado, sin pensar que se habia legislado, apenas hacia muy poco, en una reforma
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educativa que abogaba por la transformacion del sistema con iniciativas de gran calado
y visién, para mejorar la equidad socio educativa ;promover la innovacién y realizar
mejoras pedagogicas sustanciales.
De acuerdo con las cifras del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), mds de medio millén de mexicanos abandonaron este nivel educativo
(licenciatura y posgrado) y que la matricula durante el ciclo escolar 2020-21 se redujo
en 15.5% en términos anuales.
De lo antes sefialado, se identifica un conjunto de escenarios y tendencias que estan
relacionadas a “como” abordar la implementacién adecuada la formacién universitaria
semipresencial o virtual con la misma calidad a una formacién presencial; ya que, como
se presentd en los casos precedentes, en la actualidad, dadas las circunstancias es
necesario evaluar la permanencia de la formacidn superior universitaria a través de la
modalidad semipresencial o virtual. Para lo cual, se identifica como tendencias los
siguientes:

e Implementaciéon de certificaciones de calidad a los servicios de formacién
profesional en sus diversas modalidades. Ya que, considerando el contexto de la
permanencia del Covid-19, es necesario contar con modalidades de formacién
académica presencial y semipresencial que cumplan ciertos estandares de calidad.

e Losresultados de las investigaciones e innovaciones deben estar relacionadas con
logros y beneficios para la poblacién como parte de la responsabilidad y proyeccién
social.

e Aprovechamiento de la virtualidad para realizar movilidad estudiantil

semipresencial o en linea, la cual puede conectar a estudiantes nacionales con
diversas universidades de América Latina y con todo el mundo.

e |mplementacion de cursos de educacién continua y especializacion acordes a las
exigencias actuales como la inteligencia artificial, big data, otros, que permiten un
aprovechamiento mayor del uso de informacién en investigacion.

e Capacitacién a docentes para impartir clases virtuales con la misma calidad y
exigencia a las desarrolladas en una formacién profesional de manera presencial.

e Desde las instituciones de educacién superior es necesario la implementacion de
diversos programas de educaciéon complementaria relacionada a la salud mental y
emocional de los estudiantes.

e Como escenario mas vulnerable se identifica lo siguiente:

e Aumento de contagios por la Covid-19, y regreso a los cierres de las universidades;
es un escenario que debe siempre permanecer presente, ya que las actuales
variantes estan llevando a diversos paises del mundo a regresar al uso de
mascarillas y cierres temporales.
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6. 5.3 ESCENARIOS Y TENDENCIAS DE LAS UNIVERSIDADES EN EL PERU

De acuerdo con la PNESTP, se identifican las siguientes tendencias y escenarios que tiene su
vinculacion con el funcionamiento de las universidades en el Pert, las cuales deben ser
consideradas como referencia en el disefio de politicas, formulacién de planes e
implementacién de intervenciones en favor de la poblacién universitaria y de toda la
sociedad.

Tendencias sociales,

e Crecimiento poblacional de los egresados de la educacién secundaria, para ello, es
necesario considerar el desaffo de incorporar a la poblacién que egresa de |la educacién
basica, la cual tiene caracter universal.

e Crecimiento de la poblacién adulta, al respecto, en el marco de la creacién de
oportunidades en todo el ciclo de vida, es necesario la promocién y fomento de programas
de especializaciéon como parte de la responsabilidad social.

¢ Implementacion del enfoque transversal de género, con miras a lograr la diversificacién
de las trayectorias académicas y profesionales de las mujeres.

Tendencias econdémicas,

e Aprovechar el surgimiento de economias emergentes, pero al mismo tiempo hace
hincapié en no descuidar el desarrollo de una adecuada preparacién y especializacion de
la poblacion, a través de la provisién de servicios de estudios de posgrado y segunda
especializacion. Con ello se busca lograr un nivel de bienestar adecuado en la sociedad y
un fortalecimiento de la conexién entre Estado y sociedad.

Tendencias politicas,
e Formacién al ciudadano, el cual no sélo conlleva a mejorar las capacidades intelectuales,

sino también que refuerce aspectos éticos o los valores democraticos.

e Fortalecimiento de las actitudes, valores y ética de toda la poblacién en beneficio de |a
sociedad.

Tendencias ambientales,

e Desarrollo del capital humano y tecnoldgico, el cual permitird la implementacién y uso
de recursos como energfa renovable,

Escenarios contextuales,
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En la Ley N°28044, Ley General de Educacion, se establece calidad educativa como:

“...el nivel éptimo de formacion que deben alcanzar las personas para enfrentar los retos
del desarrollo humano, ejercer su ciudadania y continuar aprendiendo durante toda la
vida”.

Del cual se identifica que la calidad en educacién es alcanzar el nivel éptimo de formacién
y requisito para ejercer la democracia y alcanzar el desarrollo, determinando la
responsabilidad que tiene el Estado de brindarla a todos los estudiantes. De lo sefialado,
el SINEACE, establece como aspectos importantes que deben considerarse en una
aproximacién sobre la calidad educativa, y reconoce la educacién con calidad como el “bien
publico al servicio de los ciudadanos, derecho humano fundamental que garantiza otros
derechos y la centralidad del estudiante como sujeto de ese derecho.”

En el marco del proceso de acreditacion de la calidad educativa, de acuerdo con la PNESTP
el aseguramiento de la calidad en la educacién superior técnica-productiva es el conjunto
de procesos impulsados por el Estado para garantizar a la poblacién, en torno al eje de la
responsabilidad publica, un servicio educativo bajo estandares de calidad, permitiendo su
desarrollo personal y profesional, asi como la generacién de impacto positivo en la
sociedad24. Ello con la finalidad de garantizar que la poblacién acceda a una educacién de
calidad.

El aseguramiento de la calidad en el Perd, a través de la PNESTP se establece como
propdsitos los siguientes: i) el control de la calidad como objetivo a través de |a verificacién
de estdndares minimos de funcionamiento; ii) tiene como finalidad la garantia publica a
través del reconocimiento de altos niveles de calidad y excelencia; y iii) fomenta y
promueve el cumplimiento de las condiciones minimas para brindar el servicio educativo;
e impulsa la mejora continua de las instituciones educativas orientada hacia la excelencia.

6.5.5 MODELO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN.

Actualmente la Universidad Nacional de Jaén cuenta con un Modelo Educativo, aprobado
mediante Resolucién de Comisién Organizadora Resolucidn N2 002—2021-CO-UNJ Jaén, 08
de enero del 2021, mediante el cual la UNJ formula su concepcidn educativa,asumiendo
publicamente suimplementacion con el propdsito de formar profesionales de excelencia
y agentes del desarrollo social, desde una educacion basada en competencias,
sostenida en una gestion por procesos que busca la calidad académica e
institucional con la disposicion de rendircuentas de los impactos generados en el
desempefio de sus principales funciones universitariasarticuladas al proceso formativo.

La universidad responde a un proyecto académico dindmico, cuya legitimacién social no es
autorreferencial, hallindose ante la exigencia constante de rendir cuentas de su
desempefio frene a la sociedad y la comunidad cientifica.

La Universidad emerge desde el convencimiento arraigado de su comunidad en la
responsabilidad de su accién, la misma que debera direccionarla con sostenibilidad hacia
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la trascendencia histérica. En ese sentido la Universidad Nacional de Jaén presenta una
propuesta educativa que la sittia como agente de desarrollo local y regional

De acuerdo a la descrito, la Universidad Nacional de Jaén, asume a la educacién como un
satisfactor de la necesidad de saber (Valery Chiroque, 1997 y Max-Neef,) insumo necesario
que permite al hombre establecer relaciones armonicas interhumanas y con la naturaleza.
Asi mismo la educacién es habilitadora de capacidades que expanden la libertad humana
con efecto enriquecedor del medio social (Sen, 2000), de alli la necesidad de asumirla como
un derecho social.

Como proyecto académico la Universidad Nacional de Jaén, responde al sistema
universitario peruano y a las normas que la regulan, situdndose en lo que Hans Wissema,
denomina como una universidad de tercera generacién, orientdndose a tareas de
investigacidn aplicada a las necesidades sociales a través de alianzas estratégicas (Ismods,
2014)

La UNJ asume al hombre como ser responsable de su proyecto personal y social desde
tres &mbitos de exigencia ética: la virtud como ética personal, la justicia social como ética
publica y la sostenibilidad como ‘tica global” (Valleys, 2019, p.58), frente a lo cual la
universidad desde su accion mediadora de significados se erige como institucidn
modeladora. Como se sabe, el desarrollo de la plasticidad neuroldgica y de las multiples
dimensiones humanas dependen de la mediacién sociocultural.

Ensintesis, el MODUNJ 21 se propone implementar una educacién universitaria de calidad
con pertinencia social.

En el Modelo Educativo de la Universidad Nacional de Jaén se abordan aspectos como su
historia, identidad, emblema y lema, visién, misién y principios. Tiene cuatro ejes
transversales que son los siguientes:

1. Investigacion y desarrollo tecnolégico
2. Formacién integral con visién global
3. Innovaciény desarrollo sostenible

4, Eticay profesionalidad

El modelo educativo de la UNJ estd estructurado en cuatro componentes:

1. Componente Pedagdgico. - El componente pedagdgico contiene:
1.1  Formacién de Competencias con Pertinencia Social y Profesionalidad.
1.2  Teorias Pedagdgicas.
1.3  Definicién de Competencias.
1.4  Clasificacion de Competencias.

2. Componente Curricular. - El componente curricular incluye:
2.1  Ejes Transversales de la Gestion Curricular.

2.2 Llineamientos para la gestion del curriculo.
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2.3 Articulacién de los Lineamientos para la Gestién del Curriculo. _
Componente Didactico. - Este componente contiene:

3.1 Lineamientos de Planificacién Silabica.

3.2 Llineamientos de Gestion del Proceso de Ensefianza Aprendizaje.
3.3  Evaluacién de los Aprendizajes.

Gestidn del Modelo Educativo. - Este componente incluye:
4,1 Roles de Gestion.

4.2  Articuladores del Modelo Educativo; y

4.3  Aseguramiento de la Calidad Académica.

6.5.6 POLITICA NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR Y TECNICO PRODUCTIVA

La Polftica Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva (PNESTP) fue aprobada el
31 de agosto de 2020 a través del Decreto Supremo N°012-2020-MINEDU30.

La PNESTP ha sido desarrollada conforme a los lineamientos de la Guia de Politicas
Nacionales. Incluye: fuentes estadfsticas oficiales y literatura especializada nacional e
internacional, y se han desarrollado consultas a actores estratégicos y poblacién interesada
por medio de mesas de consulta y talleres regionales. Cabe recalcar que durante este
proceso también se han realizado reuniones con los miembros del Grupo de Trabajo. Asf
como también, se ha recibido asistencia metodoldgica por parte del CEPLAN en las fases
de disefio y formulacion.

La PNESTP aborda el siguiente problema publico “Poblacién con inadecuadas
competencias para ejercer su profesién y desarrollar investigacién e innovacién”. Por otro
lado, la situacién futura deseada de la PNESTP propone que “En el afio 2030, al menos 5
de cada 10 peruanos acceden a una formacidn integral para alcanzar competencias para
el ejercicio de su profesion y desarrollo de la investigacién e innovacién”. Para alcanzar
esta meta la politica cuenta con 6 objetivos prioritarios, 23 lineamientos y 25 servicios.

Objetivas prioritarios de la PNESTP:

e OP1. Incrementar el acceso equitativo de la poblacion a la Educacién Superior vy
Técnico-Productiva (ESTP)

Este objetivo brinda diversas rutas para el acceso equitativo, de acuerdo con las
potencialidades y aspiraciones de los y las estudiantes de la educacién basica y de la
poblacién mayor de 14 afios. Entre los mecanismos se incluye la evaluacién nacional de
aprendizajes y las estrategias para la orientacion vocacional y laboral de los y las
estudiantes de la educacidn bésica y de la poblacién en general, para la continuidad de
sus trayectorias educativas en la ESTP. Cabe sefialar que este objetivo busca identificar y
reducir las barreras que limitan el acceso a través de mecanismos de soporte para la
poblacién con mayor riesgo de exclusion.
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e OP2. Fortalecer la formacién integral de los estudiantes de la ESTP, que responda a los
contextos sociales, culturales y productivos

Este objetivo tiene por finalidad promover la formacién integral en la ESTP, mediante el
fortalecimiento y desarrollo de habilidades, conocimientos y competencias de la
poblacién, necesarias para insertarse en el mercado laboral y contribuir al desarrollo
sostenible y competitividad del pais. Para dicho fin las instituciones implementan
programas de estudio pertinentes, de acuerdo con las caracteristicas y necesidades de
los y las estudiantes y los contextos sociales, culturales y productivos, impulsando ademas
diversas trayectorias educativas a lo largo de la vida. Cabe sefialar que la formacién
integral, transversalmente, cumple un rol clave para el desarrollo de los valores de la
ciudadanfa.

e OP3. Mejorar la calidad del desempefio de los docentes de la ESTP

Este objetivo tiene como finalidad el desarrollo y fortalecimiento de competencias de la
plana docente de la ESTP, para mejorar su desempefio en el ejercicio de la docencia. En
esa linea, este objetivo impulsa la construccién de entornos que fomenten el desarrollo
profesional y reconocimiento de la calidad y excelencia académica, generando
herramientas para que la plana docente disefie y aplique estrategias y técnicas de
ensefianza y aprendizaje para la formacién integral y acompafiamiento de sus
estudiantes. Asimismo, se impulsa la colaboracién y movilidad de los mismos, a fin de
contar con una comunidad de docentes que sea diversa y de alcance nacional en todos
los niveles de la ESTP.

e OP4. Fortalecer la calidad de las instituciones de la ESTP, en el ejercicio de su autonomia

Este objetivo busca fortalecer la gestion de las instituciones de la ESTP, en el marco del
ejercicio de su autonomia y facultades normativas, a través de los procesos de mejora
continua de la calidad, que respondan de forma pertinente a las necesidades de su

comunidad educativa y ambito de accidn, en el marco de sus objetivos y metas misionales.
Asimismo, se fortalecen las capacidades de gestiéon de la informacién para la
autoevaluacién, auditorfa interna y rendiciéon de cuentas

e OP5. Fortalecer la gobernanza de la ESTP, y el rol rector del ministerio de educacion
Este objetivo fortalece la gobernanza a través de la consolidacién de un sistema de ESTP,
diverso y pertinente, que permita una ruta de mejora hacia la excelencia. Asimismo, a

través de la rectoria del Minedu, se articulan las normas y acciones para la mejora del
servicio educativo de la ESTP, en el marco del aseguramiento de la calidad

e OP6. Movilizar recursos a las instituciones de la ESTP para la mejora de la calidad y el
desarrollo de la investigacién e innovacion
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Este objetivo tiene como finalidad la movilizaciéon de recursos a través de acciones
enmarcadas en la excelencia, que permitan el desarrollo de profesionales especializados
para la investigacidn, desarrollo e innovacién en las instituciones de la ESTP. Cabe sefialar
que, dicha movilizacién incluye la captacién y generacién de recursos a través de
actividades y proyectos de investigacién, desarrollo e innovacidn, en coordinacién con
actores del sector publico y privado, que generen impacto social y contribuyan al desarrollo
sostenible y competitividad del pafs.

La PNESTP constituye el principal documento orientador del proceso de reforma de la
educacion superior y técnico-productiva al 2030, de su mejora continua y su consolidacién.
Restaura el compromiso del Estado de fomentar, de manera intensiva, la equidad, calidad
y pertinencia del sistema educativo, brindando oportunidades de aprendizaje a lo largo de
la vida de la poblacién. La educacion superior y técnico-productiva debe ser uno de los
principales mecanismos para la cohesién, movilidad y bienestar social en nuestro pafs, en
un entorno que demanda anticipacién y adaptacién constante.

La PNESTP es un documento orientador para la formulacién de los elementos de los Plan
Estratégicos en las universidades del Peru, ya que a través de ellos se implementan.

6.5.7 PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL (PEN) AL 2036

El PEN al 2036 fue aprobado mediante Decreto Supremo N°009-2020-MINEDU de fecha 28
de julio de 2020 (publicado el 29 de julio de 2020)3; y tiene por objetivo servir como un
marco estratégico desde lo educativo, que, sumado al esfuerzo en muchos otros &mbitos de
la vida nacional, gufe y promueva una accién ética frente a los problemas del pafs, la misma
que ha de asentarse en la afirmacién de principios y valores universales propios de la vida
en una sociedad orientada a garantizar la libertad y la justicia para todas las personas.

Para los préximos quince (15) afios, el PEN enfatiza en la necesidad de orientar en lograr la
siguiente vision en materia de educacién en el Perl: “Todas las personas en el Peru

aprendemos, nos desarrollamos y prosperamos a lo largo de nuestras vidas, ejerciendo
responsablemente nuestra libertad para construir proyectos personales y colectivos,

conviviendo y dialogando intergeneracional e interculturalmente, en una sociedad
democrdtica, equitativa, igualitaria e inclusiva, que respeta y valora la diversidad en todas
sus expresiones y asegura la sostenibilidad ambiental”.

3 proyectos Educativo Nacional (PEN) al 2036. Aprobado mediante Decreto Supremo N"009-2020-MINEDU de fecha 28 de julio de 2020
(publicado el 29 de julio de 2020).

https://repositorio.minedu.gob.pe/handle/20.500.12799/6910
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Por otro lado, es necesario sefialar que para alcanzar la visién del PEN al 2036, se espera que
se logren cuatro propésitos integrales, ya que abarcan diferentes sectores y dmbitos de la
actualidad, los cuales estén relacionados a: i) asegurar que la educacién de las personas en
todas las etapas de la vida contribuya a construir una vida ciudadana; ii) enfrentar los
grandes desafios vinculados a asegurar que el derecho a la educacién sea ejercido por todas
las personas; iii) asegurar que las personas alcancen una vida activa y emocionalmente
saludable, promoviéndola desde todos los espacios educativos; y iv) asegurar que las
experiencias educativas que viven las personas en todas las etapas de la vida las equipen
para desarrollar labores productivas sostenibles que, en armonia con el ambiente,
contribuyan a la prosperidad de todas las personas, considerando la permanente
incorporacién de los resultados de la investigacién, asi como las innovaciones cientificas,
pedagdgicas y tecnoldgicas.

Para lograr estos propésitos, el PEN plantea un conjunto de diez orientaciones estratégicas
que estan dirigidas tanto a los distintos actores que educan (familias y hogares, docentes,
directivos gestores, investigacion, innovacién y desarrollo, gestién estatal, financiamiento,
autonomia de instituciones educativas, trayectoria educativa, cierre de brechas, y sociedad)
como al propio Estado, a efectos que este respalde a los actores y transforme de modo
profundo el sistema educativo.

Las siguientes son estrategias relacionadas a la educacién superior universitaria, abordada
mediante una “educacién superior integrada”, la cual identifica que la educacién debe
permitir desarrollar el potencial multifacético y diverso de las personas. En ese sentido, la
educacién superior debe ser considerada como una etapa de continuacién de la educacién
basica de los jévenesy en la que estos “terminan” su educacidn. Esta visidn no es consistente
con la necesidad de aprender continuamente a lo largo de toda la vida y con los ritmos
actuales de obsolescencia de muchos saberes que, por lo mismo, requieren de procesos de
actualizacién y, en muchos casos, de recertificacion de competencias. La educacién superior

tiene la tarea de pensar en toda la poblacién joven y adulta como el universo al que debe
servir.

Por otro lado, la investigacién y la politica educativa en la educacién superior universitaria
estd ligada al sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacién (CTl), y, por lo tanto, los
organismos a cargo de las politicas y estrategias en CTl deben incorporarla activamente al
desafio de generar conocimiento pertinente a nivel nacional e internacional.

De acuerdo con el modelo de renovacién para el Licenciamiento Institucional aprobado por
la SUNEDU, se establece, qué para la admisibilidad del procedimiento de renovacién de
licencia institucional de la universidad, se tienen que cumplir un conjunto de requisitos
relacionados a aspectos académicos, organizaciones, administrativos y de gestién
econdmica
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6.5.8 MODELO DE RENOVACION DE LICENCIAMIENTO INSTITUCIONAL PARA LAS UNIVERSIDADES.

Con la finalidad de asegurar que se haya consolidado una ruta que orienta el que hacer
institucional, y cumplir con el “Componente 1.3. Planificacién Institucional” de la “Condicién
1. Gestion estratégica y soporte institucional”36 para la renovacién del licenciamiento
institucional, se establece el siguiente indicador de este componente.

“La universidad o escuela de posgrado implementa instrumentos de planificacién
institucional vinculada a sus funciones y desarrolla procesos de evaluacién y mejora de estos
que involucran a distintos actores de la comunidad universitaria.”

Asimismo, se establecen como medio de verificacién para el cumplimiento del componente
antes mencionado los siguientes relacionados al Plan Estratégico de la Universidad lo
siguiente:

MV1. Plan Estratégico Institucional vigente u otro documento que defina la estrategia de la
universidad o escuela de posgrado para lograr sus objetivos. Debe contener como minimo:
i) Mision institucional,

ii) Objetivos estratégicos institucionales (con sus respectivos indicadores y metas),

iii) estrategias o acciones estratégicas institucionales para el cumplimiento de los objetivos
planteados (con sus respectivos indicadores y metas), y

iv) responsables.

Los indicadores deberdn contar con fichas técnicas de medicion, que incluyan como minimo:
i) férmula de cdlculo del indicador y la descripcidn de las variables utilizadas en la férmula,
ii) periodicidad de la medicién, iii) responsable de la medicién, iv) linea base. Los elementos
minimos solicitados en el Plan Estratégico pueden encontrarse en otros documentos
institucionales de la universidad o escuela de posgrado.

Es importante considerar que como parte del Plan Estratégico Institucional se debe
considerar también el diagndstico y la evaluacién del cumplimiento de los objetivos del plan
anterior.

Modelo de Renovacidn de Licencia Institucional. El Modelo contiene las Condiciones Basicas
de Calidad para la Renovacién de la Licencia Institucional y como Anexo la “Matriz de
Condiciones Basicas de Calidad para |la Renovacién-CBC-R” aprobado mediante la Resolucion
de Consejo Directivo N°091-2021-SUNEDU/CD. 3 de setiembre de 2021. evidencia que el
plan parte de un diagndstico y/o evaluacion del cumplimiento de los objetivos trazados en
los instrumentos de planificacion anteriores, asi como con los aspectos de mejora
identificados, ademds que en la elaboracion de este diagndstico haya participado la
comunidad universitaria. Asimismo, el Plan debe incluir estrategias para la implementacién
del Modelo educativo. El plan puede tener como referencia los Objetivos del Desarrollo
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Sostenible, los planes de desarrollo regionales y politicas nacionales (como la Politica
Nacional de Educacidn Superior y Técnico-Productiva (PNESTP)).

En el caso de las universidades o escuelas de posgrado privadas, el Plan deberd considerar
un horizonte minimo de seis semestres (06) y en el caso de las universidades publicas
alinearse a las disposiciones del CEPLAN. El PEI deberd encontrarse vigente al momento de
la presentacién de la solicitud y durante el procedimiento, o de encontrarse préximo a su
vencimiento, la universidad o escuela de posgrado deberd presentar adicionalmente las
acciones que viene realizando para elaborar y aprobar su nuevo Plan, en caso no cuente con
un documento ya actualizado y aprobado. Si en caso el PEl no cubre el horizonte minimo, se
presenta el Plan anterior, de forma que se evidencie la planificacién a lo largo de seis (06)
semestres.

*En caso de contar con filiales, se evidencia que son integradas dentro de la planificacion
institucional.

De lo antes sefialado, en la formulacién del Plan Estratégico Institucional de la Universidad
Andina del Cusco se considera todos los elementos solicitados por la Superintendencia
Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU) en el marco del proceso de
renovacion de licenciamiento institucional y licenciamiento de programas académicos.
Asimismo, el presente Plan Estratégico Institucional permitird orientar el proceso de
acreditacién de los programas académicos.

METODOLOGIA CONSIDERADA EN LA FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE JAEN.

La metodologfa considera en la formulacién del presente Plan Estratégico es el “ciclo de
planeamiento estratégico” establecida por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
en el Pert — CEPLAN, que considera cuatro fases que ponen en el centro a la poblacién. En
el marco del modelo de renovacién de licencia institucional, la SUNEDU establece que las
universidades consideran la metodologfa establecida por el CEPLAN para la formulacién de
los Planes Estratégicos; asimismo, establece elementos minimos que debe contener el Plan
Estratégico.

El ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua tiene como primera prioridad
la proteccion de la vida, mds ain en condiciones adversas severas. La persona y su dignidad
son el fin supremo de la sociedad y el Estado, por lo que estos tienen como prioridad
proteger la vida, lo que exige prestar atencidn a la vida diaria de la poblacién desde el
territorio que habita, considerando contextos de alta complejidad. Para impulsar el
desarrollo nacional sostenible, es necesario garantizar que nadie pierda potencial o sufra
dafios por causas evitables. La importancia de considerar a las personas como prioridad para
el desarrollo, asi como las condiciones que deben lograrse para alcanzar su potencial,
forman parte de la Visién del Perd al 2050.

Para la formulacién y actualizacion de politicas y planes estratégicos, se aplica un ciclo
compuesto por las cuatro fases interrelacionadas que se orientan hacia el pleno desarrollo
humano en un ambiente equilibrado. Mediante la aplicacién de las siguientes fases se logran
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establecer los elementos principales del plan estratégico como la visién, la visién, objetivos,
estratégicas (acciones), indicadores, ficha técnica de indicadores, metas, y responsables
para la implementacién de los objetivos, y acciones.

Fase 1: El conocimiento integral. Se consolida a través del diagnéstico de la Universidad
Andina del Cusco, en ella, se identifica y analiza las variables relevantes de la comunidad
universitaria; en ella, se considera informacién relevante como el nimero de postulantes,
ingresantes, matriculados, egresados, titulados. Asimismo, informacién de estudiantes a
nivel de posgrado y segunda especialidad, nimero docentes, investigacién, acreditacién
internacional, gestién de becas universitarias, estado de los ambientes universitarios, entre
otros. Dicha informacién permite conocer de manera integral la universidad; por otro lado,
mediante el diagndstico, se relevan los problemas, las necesidades y prioridades de la
comunidad universitaria, las cuales deben ser implementadas a nivel de objetivos y acciones
estrategias en el Plan Estratégico.

Fase 2: El futuro deseado. Se identifican las aspiraciones de la universidad bajo el contexto
actual, se analizan los escenarios y tendencias en materia de educacién superior
relacionados a la formacién académica, investigacién, modernizacién de la gestién
institucional, internacionalizacién, transformacion digital, y empleabilidad.

Fase 3: Politicas y planes coordinados. Se definen los elementos del Plan Estratégico, como
la visién, misién, los objetivos, las acciones, los indicadores, fichas.

Fase 4: Seguimiento y la evaluacidn para la mejora continua. Se analiza informacién de los
indicadores alcanzados en el Plan Estratégico que culmino, y se establece como estrategias
en el Plan Estratégico la implementacion del seguimiento y evaluacién.

El Ciclo del Planeamiento Estratégico

—————

El futuro
deseado

vt Rt TIRY] wvir

evaluacion para la
mejora continua

Fuente: CEPLAN. Directiva N°001-2017-CEPLAN/PCD, y medificatorias.
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A

De

DAISY HEIDINGER ZEVALLOS

DIRECTORA NACIONAL DE COORDINACION Y PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

SANDY KATHERYN SILVA PINA
COORDINADORA DE PLANES ESTRATEGICOS TERRITORIALES E
INSTITUCIONALES

Asunto : Verificacion y validacion del Plan Estratégico Institucional 2023 - 2030 de la

Universidad Nacional de Jaén.

Referencia ; Correo electrénico - Exp. 2023-0001811.

Fecha Elaboracién: San Isidro, 07 de Julio de 2023

. !"_1 Sandy Katheryn
PLAN ESTRATEGICO CE W Tortonges & e
[BCTEETR s et VLT

ofivo: Sassi autor del documento
Facha: 07.07.2023 19:32:58 -05:00

Tengo a bien dirigirme a usted, en atencidn al correo electrénico de fecha 07 de julio del 2023, mediante el
cual la Sra. Marili Elizabeth Alcantara Zapatel, jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la
Universidad Nacional de Jaén, remite el proyecto de Plan Estratégico Institucional 2023-2030 donde solicita
el Informe Técnico de validacion en el marco de lo establecido en la Seccion 5.7 de la Guia para el
Planeamiento Institucional.

ANTECEDENTES
Sobre la normativa aplicable

1.1. En marco al Decreto Legislativo N°1088 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, el CEPLAN debe asesorar a las entidades de
la Administracion Publica para la elaboracion, seguimiento y la evaluacion de politicas y planes
estratégicos de desarrollo con la finalidad de lograr que estos se ajusten a los objetivos
estratégicos de desarrollo nacional previstos en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional -
PEDN.

1.2. Mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°026-2017/CEPLAN/PCD de fecha 02
de mayo de 2017 y publicado en El Peruano el 03 de mayo de 2017, aprueba la Directiva N°001-
2017-CEPLAN/PCD “Directiva para la actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”,
modificada mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00009
2021/CEPLAN/PCD de fecha 08 de febrero del 2021.

1.3. Mediante Decreto Supremo N° 095-2022-PCM de fecha 28 de julio del 2022 se aprueba el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050.

1.4. Con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°033-2017/CEPLAN/PCD de fecha 02 de
junio de 2017 se aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional en el marco del ciclo de
Planeamiento Estratégico para la mejora continua, la misma que fue modificada por Resolucion
de Presidencia de Consejo Directivo N°062-2017/CEPLAN/PCD de fecha 23 de noviembre de
2017.

1.5. A través de la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°053-2018/CEPLAN/PCD de
fecha 31 de octubre de 2018, se aprueba la modificacién a la Guia para el Planeamiento
Institucional en el marco del ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora continua.
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16. A través de la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°016-2019/CEPLAN/PCD de

fecha 25 de marzo de 2019, se aprueba la modificacion a la Guia para el Planeamiento
Institucional en el marco del ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora continua.

1.7. Mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021-CEPLAN/PCD de

fecha 10 de marzo 2021 se aprueba la Guia para la elaboracion de indicadores de politicas
nacionales y planes estratégicos

Sobre el Proceso de Asistencia Técnica

1.8. La participacion del CEPLAN comprendi6 el acompaiiamiento y el asesoramiento dirigido al

oérgano encargado del planeamiento por lo que se da cuenta que el proceso se realizd de forma
participativa y via correo electrénico.

1.9. El inicio del proceso de formulacién del PEI 2023-2030 de la Universidad Nacional de Jaén,

24,

2L

2.3.

24,
2.5,

2.6.

obedece a la necesidad de contar con un PEI enmarcado en la Guia para el Planeamiento
Institucional, modificada con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°016-
2019/CEPLAN/PCD de fecha 25 de marzo de 2019.

ANALISIS

La Seccion 5. Plan Estratégico Institucional - PEI de la Guia para el planeamiento institucional
sefiala que “E/ documento del PEI debe contener informacién precisa sobre su disefio y las
razones que lo sustentan”.

Asimismo, la Seccién 5.7. Validacién y aprobacién del PEI de la Guia, sefiala que el Pliego remite
su PEI por correo electrénico al CEPLAN. En el caso de los Pliegos del Poder Ejecutivo,
previamente remiten su PEI al Organo de Planeamiento Estratégico Sectorial perteneciente al
Sector al cual se encuentra adscrito o el que haga sus veces; corresponde a este érgano elaborar
un primer informe de validacion sobre la consistencia y coherencia del PEI del Pliego con las
politicas y planes bajo competencia del Sector; este informe, junto al PEI es remitido por el Pliego
mediante correo electrénico al CEPLAN.

El CEPLAN verifica y valida la metodologfa, la consistencia y coherencia del PEI con el PEDN y la
Politica General de Gobierno, y emite un informe técnico. Luego de la validacién, el titular de la
entidad debera emitir el acto resolutivo de aprobacién y disponer su publicacion en el Portal de
Transparencia Estandar.

En ese sentido, la consistencia y coherencia del PEI de la Universidad Nacional de Jaén, con la
Politica General de Gobierno vigente, estan validadas.

La Universidad Nacional de Jaén, cuenta con Comision de Planeamiento Institucional, aprobada
con RESOLUCION N° 304-2023-CO-UNJ de fecha 06 de julio del 2023

Sobre el nivel de cumplimiento de los criterios de evaluacion de la Matriz de Verificacion se resalta
lo siguiente:

Del cumplimiento del Criterio del 1 al 4

e Se observa que la declaracion de politica institucional se concreta con el PEI

e Se evidencia el desarrollo metodologico de la mision institucional, objetivos estratégicos
institucionales y acciones estratégicas institucionales.

e ElPlan Estratégico Institucional 2023 - 2030 de la Universidad Nacional de Jaén, cuenta con
05 Objetivos Estratégicos Institucionales y 33 Acciones Estratégicas Institucionales,
incluyendo un OEI de Gestion del Riesgo de Desastres, articulados a 02 Objetivos Nacionales.

Del cumplimiento del Criterio del 5 al 6

e Cumple con el desarrollo de la ruta estratégica y la estructura de presentacion del PEI, asi
como el uso de los formatos de los Anexos B-1, B-2, indicados en la Guia para el planeamiento
institucional y el anexo A-6 de acuerdo a la Guia para la elaboracién de indicadores de
politicas nacionales y planes estratégicos.
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MATRIZ DE VERIFICACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PEI

Pliego Universidad Nacional de Jaén
Nivel de Gobierno Nacional
Referencia Correo electrénico . |
Fecha de remisién del proyecto de PEI 07 de julio de 2023 e
| Periodo del PEI | 2023-2030 | Elaboracién ( X ) / Modificacion () ]
Criterios aplicables al PEl - Guia para el Planeamiento Institucional - ]
Valoracién 0 al Observaciones (0) /
Criterios de evaluacién T 4 Descripcion Recomendaciones (R)
Cumple con el
1. Declaracién de la Politica Institucional 4 criterio
,,,,,,,,,, establecido. |
11 Se verifica que cumple con presentar la
' Declaracién de la Politica Institucional
Cumple con el |
2. Construccién de la Misién 4 criterio
| establecido. -
24 Se identifica con claridad los elementos
' establecidos para la construccion de la mision,
3. Construccién de los Objetivos Estratégicos 4 Cygple M
Institucionales - OEI ki
o establecido, |
31 Articulacién de pollticas y planes a través de !
) los OEI
32 | \dentificacién de un OEI de Gestién del riesgo ' -
- dedesaste N
13 Consistencia en la construccion de los OEI
~ | Tipolyll e sepm ——
34 Coherencia y consistencia entre los objetivos,
o Mdeadoesymone L e
4. Construccion de las Acciones Estratégicas 5 g?gr?le con el
i ‘Instituclonalas - AEl aelablociio. ]
41 Consistencia en la construccién de las AEI
segln su naturaleza e e
42 Consistencia y coherencia entre los acclones,
" | indicadores y metas - — il
) Cumple con el
5. Identificacién de la Ruta Estratégica 2 criterio
establecido.
54 Se establece un orden de prioridad para los
' OEl y AEI
' Cumple con el
6. Estructura de presentacién del PEI 2 | criterio
establecido.

Cumple con la presentacion del contenido
6.1 | minimo y el llenado correcto de los Anexos
B-1,B-2y A-6 [
Puntaje final 18 |
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lll. CONCLUSIONES

3.1. Se verifica y valida que el Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de Jaén, para
el periodo 2023-2030, ha sido formulado en aplicacién a las orientaciones que establece el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico y la Guia para el Planeamiento Institucional modificada con
la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 016-2019/CEPLAN/PCD.

3.2. Conforme al resultado de la Matriz de Verificacion, se concluye que es favorable proceder con la
aprobacion del PEI.

IV. RECOMENDACIONES
4.1, Se recomienda continuar con los tramites correspondientes para su aprobacién mediante acto
resolutivo y disponer su publicacion en el Portal de Transparencia Estandar de la entidad y la ruta
de acceso (link) debera ser enviada por correo electrénico al CEPLAN.
4.2. Por consiguiente, la entidad debera registrar la informacion de la Matriz B-2: Matriz del Plan
Estratégico Institucional en el aplicativo CEPLAN V.01.

Es cuanto debo informar.

Atentamente,

Documento firmado digitalmente
Sandy K. Silva Pifia
Coordinadora de Planes Estratégicos Territoriales e Institucionales
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN
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