Resolucion de Consejo Directivo N° 002-2018-SUNEDU/CD

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN \| H
Creada por Ley N° 29304 J

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional” UNIVERSIDAD NACIONAL

Resolucion Presidencial N2 025-2022-UNJ DE JAEN
Jaén, 23 de febrero del 2022

VISTOS: Oficio N° 809-2021-UNJ/P, de fecha 11 de noviembre del 2021, Informe Legal N° 0191-2021-UNJ/P/OAJ,
de fecha 11 de noviembre del 2021; Memorando N° 357-2021-UNJ/P, de fecha 20 de agosto del 2021; Oficio N° 1094-
2021-UNJ/DGA, de fecha 20 de agosto del 2021; Oficio N° 158-2021-UNJ/OPP, de fecha 19 de agosto del 2021,
“Directiva para la Formulacion, Aprobacion, Ejecucién, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo
Institucional — POI de la Universidad Nacional de Jaén”, y;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 18° de la Constitucion Politica del Pert establece que: “(...) cada universidad es autbnoma en su
régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econdmico. “Las universidades se rigen por sus propios
estatutos en el marco de la Constitucion y las Leyes”;

(a \\ Que el articulo 8° de la Ley Universitaria N° 30220 establece que: “(...) la autonomia inherente a las universidades,
|' se ejerce de conformidad con lo establecido en la Constitucion, la presente Ley y demas normativa aplicable”; esto
| implica la potestad auto determinativa para la creacion de normas internas (estatutos y reglamentos) destinados a
regular la institucion universitaria, organizar sus sistemas académico, econémico y administrativo;

Que, el Plan Operativo Institucional-POI de la Universidad Nacional de Jaén, comprende la programacion multianual
de las Actividades Operativas e Inversiones necesarias para ejecutar las AEI definidas en el PEI, por un periodo no
menor de tres afios, respetando el periodo de vigencia del PEI, ademas, establece los recursos financieros y las metas
fisicas mensuales para cada periodo anual (programacion fisica y financiera), en relacion con los logros esperados de
los objetivos del PEI.

Que, en el Articulo 50° del Estatuto de la Universidad Nacional de Jaén aprobado con Resolucién N° 304-2020-CO-
UNJ de fecha 29 de setiembre del 2020, Precisa que la “Oficina de Planeamiento y Presupuesto, es el érgano de
asesoria dependiente del Rectorado, responsable de conducir el proceso de planeamiento, presupuesto,
programacion multianual de inversiones y modernizacion de la Universidad”; asimismo la Oficina de Planeamiento
y Presupuesto, como usuario supervisor es la unidad organica encargada de lo siguiente:

a) Registrar los Centros de Costo, revisa, procesa la migracion de informacion y brinda el apoyo general a los
usuarios operadores.
) Vincula las AEI del PEI con los centros de costo y las categorias presupuestales.
) Cierra o habilita el registro POI de cada centro de costo.
d) Vincula el POI con los ejes y lineamientos de la PGG.
) Revisa la consistencia del registro del POI de la Unidad Ejecutora y centros de costos.
f) Valida los valores ingresados por los usuarios operadores como parte del seguimiento a las metas fisicas y
financiera de las Actividades Operativas e Inversiones que pertenecen a sus centros de costo.
g) Emite los reportes de la Aprobacion, Modificacion y Seguimiento del POI de su Unidad Ejecutora.
h) Exporta informacién del POI de la Unidad Ejecutora.

Que, la Guia para el Planeamiento Institucional modificada por la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°
00016-2019/CEPLAN/PCD, establece las pautas para el planeamiento institucional que comprende la politica y los
planes que permiten la elaboraciéon o modificacidén del Plan Estratégico Institucional - PEI y el Plan Operativo
Institucional — POI, en el marco del Ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora continua; Asimismo, la Guia
para el Seguimiento y Evaluacién de Politicas Nacionales y Planes del SINAPLAN, aprobada por Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021-CEPLAN/PCD, tiene como finalidad establecer las pautas generales
para desarrollar el seguimiento y evaluacién de las politicas nacionales y planes en los tres niveles de Gobierno, con
la participacion de la Sociedad Civil, Mesa de Concertacion para la Lucha contra la Pobreza, la academia, entidades
privadas, entre otros, en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua;
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Que, con Oficio N° 158-2021-UNJ/OPP, de fecha 19 de agosto del 2021, la Jefatura de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto alcanza al Director General de Administracion de la Universidad Nacional de Jaén, la propuesta de
“Directiva para la Formulacion, Aprobacion, Ejecucion, Seguimiento, Evaluacién y Modificacion del Plan Operativo
Institucional-POI de la Universidad Nacional de Jaén”.

Que, Con Oficio N° 1094-2021-UNJ/DGA, de fecha 20 de agosto del 2021, el Director General de Administracion
solicita al Presidente de la Comisién Organizadora de la Universidad Nacional de Jaén, aprobar mediante Resolucion
la Directiva mencionada en el parrafo precedente.

Que, Mediante Memorando N° 357-2021-UNJ/P, de fecha 20 de agosto del 2021, el Presidente de la Comision
Organizadora de la Universidad Nacional de Jaén, deriva los actuados a la Oficina de Asesoria Juridica, solicitando
emitir el informe legal para la aprobacién con Resolucion la Directiva, solicitada por la Direccion General de
Administracion.

Que, con Informe Legal N° 0191-2021-UNJ/P/OAJ de fecha 11 de noviembre del 2021, el Jefe de Asesoria Juridica,
opina que resulta procedente la aprobar “Directiva para la Formulacion, Aprobacién, Ejecucion, Seguimiento,
Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo Institucional-POl de la Universidad Nacional de Jaén”;

Que, la “Directiva para la Formulacion, Aprobacién, Ejecucion, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Plan
Operativo Institucional-POl de la Universidad Nacional de Jaén’, tiene como objeto asegurar la Adecuada
Formulacién, Aprobacion, Ejecucion, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo Institucional del
Pliego 546 Universidad Nacional de Jaén, del mismo modo, con su implementacién se busca reducir las brechas de
atencion en cuanto a cobertura, calidad y satisfaccion de la comunidad universitaria;

Que, en uso de las atribuciones conferidas al Presidente de la Comision Organizadora de la Universidad Nacional de
Jaén contenidas en la Ley Universitaria N° 30220 y el Estatuto de esta Casa Superior de Estudios;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR la “Directiva para la Formulacion, Aprobacion, Ejecucion, Seguimiento,
Evaluacién y Modificacion del Plan Operativo Institucional-POl de la Universidad Nacional de Jaén”, la misma que en
anexo forma parte de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. - NOTIFICAR, la presente Resolucién a los integrantes del Comité nominado y dependencias
correspondientes de la institucion, para su conocimiento.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.
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Direccion: Calle Jr. Cuzco N° 250 — Sector Pueblo Libre —Jaén — Cajamarca Web: http://www.unj.edu.pe
E-mail: secadministracion@unj.edu.pe



http://www.unj.edu.pe/
mailto:secadministracion@unj.edu.pe

‘-

UNIVERSIDAD NACIONAL
DE JAEN

“Directiva para la formulacion, aprobacion, ejecucion,
seguimiento, evaluacion y modificacion del Plan
Operativo Institucional-POl de la Universidad
Nacional de Jaéen”



\ICA DE(
&v““ S

\OJ% UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN '3
i S0 Resolucién del Consejo Directivo N° 002-2018-Sunedu/Cd J

= I e ...
Contenido
l. FINALIDAD <ottt sae st sae st s s st e s s s st sas s st esassnsesssssnaessssesaesessanes 3
1. (0= 25 11V OO 3
1. ALCANCE .....oveeeteeeeeeteseeesese e sesee e s s s ses st esasses s assesssessessesesessesensesesssesenassesnansessnaessanens 3
V. BASE LEGAL.....vovevieeeeceeeeeeeesesessesssesaesesassee s s s sssassessssaesssssassssesassensesassssasssssensssansnes 3
V. DEFINICION DE TERMINOS Y REFERENCIAS .......oueveeeeeiceeieeeeeeesesieseesessesessesee s seneenns 4
V. DISPOSICIONES GENERALES .......oovoveeveeerereeeeeseceesssesae s sesae st sessessssessesesssssssessssssssssenes 8
VI DISPOSICIONES ESPECIFICAS .....ovuveeceeveeetesesessesssesesessssesssssssssssessssssssssssssssssasssssssssans 11
VI RESPONSABILIDADES.......ccveveeveteeeteeeceeseseesesesassesssssessssssesssssssssssesssssssssssssssssssassssssssns 24
IX. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS Y TRANSITORIAS .......ovverrreerriereeseceese e senenen. 25
X. DISPOSICION FINAL .....vuveieiecvcteteieeeeecaetetesessasae et ssss s asae s s s e s s s s s seaeseses s enanaes 25
XI. ANEXOS....cooveveeeeveeeeseeiseesessesse s ssses s e s sessss s s ssssesaes st esses st esaesastssass s sesastensesassenansareenes 25

(076) — 706378

www.unj.edu.pe
Jr. Cuzco N° 250 — Pueblo Libre - Jaén


http://www.unj.edu.pe/

\ICA DE,
&vue L g,

NO 4 UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN \ H
i SL b Resolucion del Consejo Directivo N° 002-2018-Sunedu/Cd J
@ OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

< “Afo del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia” UV AL

DIRECTIVA N° 002- 2021-UNJ-OPP

“DIRECTIVA PARA LA FORMULACION, APROBACION, EJECUCION, SEGUIMIENTO,
EVALUACION Y MODIFICACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN”

. FINALIDAD
Establecer los lineamientos para la formulacién, aprobacion, ejecucion, seguimiento,
evaluacion y modificacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 546-
Universidad Nacional de Jaén, en concordancia con la normativa vigente del Centro

Nacional de Planeamiento Estratégico.

Il OBJETIVO
Asegurar la adecuada formulacién, aprobacion, ejecucién, seguimiento, evaluacion
y modificacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 546 Universidad Nacional

de Jaén, con su implementacion se busca reducir las brechas de atencién en cuanto

a cobertura, calidad y satisfaccion de la comunidad universitaria.

1. ALCANCE
La presente Directiva es de aplicacion obligatoria para todas las Unidades Organicas

o Centros de Costos de la Universidad Nacional de Jaén.

Iv. BASE LEGAL

- Constitucion Politica del Peru.

- Ley N° 30220, Ley Universitaria y modificatorias.

- Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo

- Decreto Legislativo N° 1088 Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

- Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado y sus modificatorias.

- Decreto Supremo N° 350-2015-EF que aprueba el Reglamento de la Ley N°
30225, Ley de Contrataciones del Estado.
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- Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y
modificatorias.

- Decreto Supremo N° 072-2003-PCM que aprueba el Reglamento de la Ley N°
27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

- Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General y modificatorias.

- Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Abastecimiento.

- Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto.

- Guia para el Planeamiento Institucional Modificada por Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD.

- Guia para el seguimiento y evaluacidon de politicas nacionales y planes del
SINAPLAN Aprobada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°
00015-2021-CEPLAN/PCD.

V. DEFINICION DE TERMINOS' Y REFERENCIAS

a) Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)
Son iniciativas que contribuyen a implementar la estrategia establecida por los
Objetivos Estratégicos Institucionales, las cuales se concretan en productos (bienes
o servicios) que la entidad entrega a sus usuarios, tomando en cuenta sus

competencias y funciones.

b) Actividades Operativas (AO)
Son el medio necesario y suficiente que contribuyen en la entrega de los bienes y
servicios a los usuarios, garantizando el cumplimiento de una Accion Estratégica

Institucional que forma parte de un Objetivo Estratégico Institucional.

1Segln la Guia para el Planeamiento Institucional Modificada por Resolucidn de Presidencia de Consejo Directivo N°
00016-2019/CEPLAN/PCD
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c) Asignacion Presupuestaria Multianual (APM)?

Es el limite maximo de los créditos presupuestarios que corresponde a cada pliego
presupuestario. Las APM son calculadas por el Ministerio de Economia y Finanzas,
para el aflo cuyo presupuesto se esté elaborando (afio 1) y los 2 afos siguientes
(afos 2y 3). Las APM se estiman teniendo en cuenta la programacién de ingresos y
gastos, sujetas a los objetivos de politica macroecondmica y fiscal, resultados
priorizados y coyuntura econdmica.

La APM tiene caracter vinculante para el primer afio (afio 1) e indicativo para los dos
ahos siguientes (afio 2 y afio 3), y es revisada anualmente y modificada en caso haya

cambios en cualquiera de los factores tomados en cuenta para su estimacion

d) Bien o servicio publico
Elemento tangible (bien) o intangible (servicio) que las entidades entregan
directamente a sus usuarios. Puede tratarse de bienes o servicios finales que son
entregados a usuarios externos de la entidad o intermedios que son entregados a

usuarios internos para continuar en el proceso operativo.

e) Brecha
Es la diferencia entre la oferta disponible optimizada de infraestructura (la cual
incluye la infraestructura natural) y/o acceso a servicios publicos y la demanda, a una
fecha determinada y ambito geografico determinado. Puede ser expresada en

términos de cantidad y/o calidad.

f) Centro de Costo
Los Centros de Costos son las unidades de las Entidades que consolidan los costos
derivados de la provision de bienes y servicios publicos a la sociedad y del desarrollo

de los procesos de soporte. Los Centros de Costos son determinados por las

2 Segun la Directiva N2 0001-2021-EF/50.01 Directiva de Programacién Multianual Presupuestaria y
Formulacién Presupuestaria

(076) — 706378

www.unj.edu.pe
Jr. Cuzco N° 250 — Pueblo Libre - Jaén


http://www.unj.edu.pe/

\ICA DE,
&vue L g,

NO 4 UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN \ H
i SL b Resolucion del Consejo Directivo N° 002-2018-Sunedu/Cd J
OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

“Afo del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia” UV AL

Entidades en funcién a la naturaleza de los servicios que desarrollan y se enmarcan

en las disposiciones del Sistema Nacional de Abastecimiento.?

g) Cuadro de Necesidades (CN)
Documento de gestion que contiene los requerimientos de bienes, servicios en
general, consultorias y obras identificados por un area usuaria. Incluye las
especificaciones técnicas de bienes, los términos de referencia de los servicios en
general y consultorias y la descripcion general de los proyectos a ejecutarse, con la
finalidad de que estos puedan ser valorizados y considerados para la realizacion de

las actividades establecidas en el Plan Operativo Institucional (POI).*

h) Ejecucion fisica
Grado de avance en el cumplimiento de las metas fisicas de los bienes o servicios

entregados o actividades ejecutadas.

i) Ejecucion financiera
Grado de avance en el cumplimiento de las metas financieras. Se denomina
gjecucion presupuestaria cuando se considera la atencion de gastos de acuerdo con

los créditos autorizados en los presupuestos.

j) Inversiones
Comprende las inversiones sujetas al Sistema Nacional de Programacién Multianual
y Gestion de Inversiones (los proyectos de inversion y a las inversiones de
optimizacion, de ampliacion marginal, de reposicion y de rehabilitacidn); asi como
las inversiones no sujetas a dicho sistema (tales como los proyectos PROCOMPITE
en el marco de la Ley N° 29337, los proyectos de inversidon exonerados, entre otros).

Para efecto del aplicativo informatico para la Programacion Multianual se registra

3 Art. 17 Decreto Legislativo N° 1440
4 Directiva N° 005-2017-OSCE/CD
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dentro de la categoria "Proyecto”. (Directiva de programacion multianual. Directiva

N°001-2018-EF/50.01).

k) Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)
Definen los resultados que la entidad espera lograr en las condiciones de vida de la
poblacion a la que atiende y en sus condiciones internas en cumplimiento de sus
funciones sustantivas o sus funciones de administracion interna definidas en la Ley
Organica del Poder Ejecutivo. De acuerdo con su mandato, una entidad puede

plantearse varios OEI.

I) Plan Operativo Institucional (POI)
Instrumento de gestién que orienta la necesidad de recursos para implementar la

identificacion de la estrategia institucional.

m) Plan Estratégico Institucional (PEI)
Instrumento de gestién que identifica la estrategia de la entidad para lograr sus
objetivos, en un periodo minimo de tres (3) afos, a través de iniciativas disefiadas
para producir una mejora en la poblacién a la cual se orienta y cumplir su mision.

Contiene los Objetivos y las Acciones Estratégicas Institucionales.

n) Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
Presupuesto inicial de la entidad publica aprobado por su respectivo Titular con
cargo a los créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto
del Sector Publico para el afo fiscal respectivo. En el caso de las Empresas y
Organismos Publicos Descentralizados de los Gobiernos Regionales y Gobiernos

Locales, los créditos presupuestarios son establecidos mediante Decreto Supremo.
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o) Programacion Fisica
El nUmero de unidades de meta fisica que se espera alcanzar en un periodo no

menor de tres afos.

p) Programacion Financiera
Expresion financiera del POI Anual distribuida en el periodo de ejecucion (primer
aho del POI Multianual) en consistencia con el Presupuesto Inicial de Apertura para

la realizacion de la Actividad Operativa e inversiones.

q) Prioridad
Define el nivel de importancia que tiene la Actividad Operativa o Inversién, para
lograr la provision del servicio, considerando los recursos asignados. (Muy Alta, Alta

y Media).

VL. DISPOSICIONES GENERALES®

6.1. El POl comprende la programacién multianual de las Actividades Operativas
e Inversiones necesarias para ejecutar las AEl definidas en el PEIl, por un
periodo no menor de tres afos, respetando el periodo de vigencia del PEI,
ademas, establece los recursos financieros y las metas fisicas mensuales para
cada periodo anual (programacién fisica y financiera), en relacion con los

logros esperados de los objetivos del PEI.

6.2. El POI permite implementar la estrategia del PEl y responde basicamente a
dos (2) preguntas: “;Qué voy a hacer?” y “;Como lo voy a hacer?”. Para
responder a la primera, la UNJ debe actualizar su conocimiento integral de

la realidad en la cual actia y del futuro deseado para identificar posibles

5> Segun la Guia para el Planeamiento Institucional Modificada por Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD
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cambios (p. g]. gestién logistica, productividad laboral, uso de TIC, etc.) para
mejorar su oferta de servicios. Para responder a la segunda, la UNJ debe
definir si lo anterior sera a través de la adquisicion de bienes, de contratacion
de servicios (estudio, consultoria), de actividades de capacitacion-
acompafamiento, del desarrollo de sistemas informaticos o de mejoras en
infraestructura (equipamiento, obras, mantenimiento de los activos), entre

otros.

6.3. Con su implementacidn, se busca reducir las brechas de atencién en cuanto
a cobertura, calidad y satisfacciéon de la comunidad Universitaria de los
servicios que entrega. Por tanto, el seguimiento a su ejecucién debe ser

permanente.

6.4. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, como usuario supervisor es la

unidad organica encargada de:

a) Registrar los Centros de Costo, revisa, procesa la migracion de

informacién y brinda el apoyo general a los usuarios operadores.

b) Vincula las AEl del PEl con los centros de costo y las categorias

presupuestales.

c) Cierra o habilita el registro POI de cada centro de costo.
d) Vincula el POI con los ejes y lineamientos de la PGG.
e) Revisa la consistencia del registro del POI de la Unidad Ejecutora y

centros de costos.
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f) Valida los valores ingresados por los usuarios operadores como parte
del Seguimiento a las metas fisicas y financiera de las Actividades

Operativas e Inversiones que pertenecen a sus centros de costo.

g) Emite los reportes de la Aprobacién, Modificaciéon y Seguimiento del

POI de su Unidad Ejecutora.
h) Exporta informacién del POI de la Unidad Ejecutora.

Corresponde a las unidades organicas o centros de costos, como usuarios

operadores:

a) Registrar las Actividades Operativas e Inversiones, su unidad de

medida, la programacion fisica y costeo, su abigeo.

b) Registra el Seguimiento y modificacion a las metas fisicas y financiera
de las Actividades Operativas e Inversiones que pertenecen a sus

centros de costo.

) Registra los valores obtenidos de los indicadores del PEl bajo su

responsabilidad.

d) Emite los reportes de la Aprobacion, Modificacion y Seguimiento del

POI para el centro de costo.
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VII. DISPOSICIONES ESPECIFICAS®
7.1. Formulaciéon del POI

7.1.1. El proceso de la formulacion del POI inicia desde enero del afio previo al
inicio de su ejecucién, donde se elabora y aprueba el POl Multianual con la
finalidad de orientar la asignacién de recursos al logro de las metas
prioritarias por un periodo no menor de tres (3) afos, la entidad utiliza el
aplicativo CEPLAN V.01 para registrar y aprobar el POI Multianual,
considerando la estructura funcional y programatica del Sistema Integrado

de Administracion Financiera - SIAF.

Figura N° 01. Etapas de formulacién del POI

Ano previo
AJUSTADO,
se registran Hasta el
Elaboracion Hasta el POI Mayo a las POI Anual
Desde del POI 30d Multi | e - 31de X
Enero el le ultianua Diciembr | variaciones Diciembr  Consistente
Multianual abril aprobado e enel con el PIA
aplicativo €
CEPLAN

Elaboracion: OPP- UNJ

7.1.2. Para el registro del POI Multianual en el aplicativo CEPLAN V.01, se opera con

los siguientes elementos:

a) Objetivo Estratégico Institucional y Accion Estratégica Institucional
El Plan Operativo Institucional se articula con los Objetivos Estratégicos
Institucionales y Acciones Estratégicas Institucionales del PEI, de acuerdo

a las Actividades Operativas de cada Centro de Costo.

6 Seglin la Guia para el Planeamiento Institucional Modificada por Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD, y la Guia para el seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y
planes del SINAPLAN Aprobada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021-
CEPLAN/PCD.
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b) Actividad Operativa
Se definen las Actividades Operativas con el fin de ser el medio necesario
y suficiente que contribuyan en la entrega de los servicios a los usuarios,
garantizando el cumplimiento de una Accidn Estratégica Institucional

que forma parte de un Objetivo Estratégico Institucional.

En ese sentido, para definir una Actividad Operativa se sugiere la

siguiente estructura de redaccion:

Actividad Operativa = Sustantivo derivado de verbo + objeto directo

» El sustantivo derivado de verbo suele emplear la terminacién “cion”

0 “sidén”.

= El objeto directo describe el bien o servicio a nivel de proceso o

insumo que en conjunto con otros procesos O iNnsumos permiten

desarrollar la AEl.

c) Inversiones
Las inversiones son intervenciones limitadas en el tiempo que se efectian
para mantener o mejorar la capacidad de produccion. En el marco del
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones,
las inversiones publicas pueden ser proyectos de inversion e inversiones
de optimizacion, de ampliacibn marginal, de reposicion, y de

rehabilitacion.

Para definir las inversiones en el POI, se considera la siguiente estructura

de redaccion:

Inversiones = Nombre del componente del PIP + Codigo del PIP
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* El nombre del componente considera la descripcion de un
componente del Proyecto de Inversion (Infraestructura,
equipamiento, desarrollo de capacidades y fortalecimiento

institucional).
= El codigo del PIP es el codigo unico de la inversion.

d) Unidad de medida

La medida de la meta Fisica a lograr con la Actividad Operativa o Inversién.

e) Programacion Fisica
El nimero de unidades de meta fisica que se espera alcanzar en un

periodo no menor de tres afios.

f) Programacion financiera
Expresion financiera del POI Anual distribuida en el periodo de ejecucion
(primer afio del POI Multianual) en consistencia con el Presupuesto Inicial

de Apertura para la realizacion de la Actividad Operativa e inversiones.

g) Ubigeo
La identificacion del lugar —departamento, provincia y distrito— donde se

realizara la Actividad Operativa o Inversion.

h) Prioridad
Define el nivel de importancia que tiene la Actividad Operativa o Inversion,
para lograr la provisidn del servicio, considerando los recursos asignados.

(Muy Alta, Alta y Media).
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7.1.3. Parasuregistro en el aplicativo Ceplan, se vincula con las AEl, OEl y la Cadena
programatica presupuestaria considerando la estructura funcional y

programatica del Sistema Integrado de Administracion Financiera - SIAF.

Figura N° 02. Esquema basico para registrar el POI en el aplicativo CEPLAN

V.01
PEI OEIL.O01
T—
Vinculacién 1 Vinculacién 2
CTTTTTTTTTTTT s AElLO1.01 -~y
v ; v
POI i
Centro de Costo ! CATEGORIA PRESUPUESTAL
D — i A \A
—> Actividad Operativa <4———— Programa APNOP o Acciones
e Inversiones Presupuestales Centrales
T el

Programacion Funcién/Division

fisica y financiera funcional/Grupo funcional

~—
Unidad de medida Producto, Provecto, Acciones comunes
T
Articulacién cor.1 la Politica Actividad Presubuestal
General De Gobierno (PGG)
Ly Cuadro Multianual

de Necesidades

Elaboracion: OPP-UNJ

7.1.4. El POl Multianual es aprobado antes de la Programacion Multianual de
presupuesto de la entidad, en consecuencia, el Titular de la entidad aprueba
el POl Multianual hasta el 30 de abril y se realiza a través del aplicativo
CEPLAN V.01, con la emision del certificado correspondiente, reporte
generado del Anexo B-4 (ver Anexo 01). El Titular dispone su publicacion en

el Portal de Transparencia Estandar de la entidad.

14

(076) — 706378

www.unj.edu.pe
Jr. Cuzco N° 250 — Pueblo Libre - Jaén


http://www.unj.edu.pe/

\ICA DE
&v\,\s L pg,

~€3‘% UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN 'z
b SL b Resolucion del Consejo Directivo N° 002-2018-Sunedu/Cd J
OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

“Afo del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia” UV AL

Para la aprobacién formal del POI Multianual, con acto resolutivo, se sugiere

seguir la siguiente estructura:

a) Declaracion de Politica Institucional

b) Mision Institucional.

c) Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) priorizadas por Objetivo
Estratégico Institucional (OEl) Priorizacién considerando la politica
institucional y actualizacién permanente del conocimiento integral de la

realidad y del futuro deseado.

d) Reportes del POI Multianual, obtenidos del aplicativo CEPLAN V.01
(Anexo B-4).

7.2. Aprobacion del Plan Operativo Institucional

7.2.1. Para contar con el POl Anual, se toma la programaciéon del primer afio del
POl Multianual, y se realiza el proceso de ajuste de acuerdo con la

priorizacion establecida y la asignacion del presupuesto total de la UNJ.

7.2.2. Aprobada la Ley Anual de Presupuesto por el Congreso de la Republica, la
UNJ aprueba el PIA, la OPP revisa que los recursos totales estimados en la
programacion del primer afio del POl Multianual tenga consistencia con el
PIA. De no ser consistente, se ajusta la programaciéon, para finalmente
obtener el POl Anual. A partir de ello el POl Anual comprendera la
Programacion Fisica y Financiera de las Actividades Operativas e Inversiones
priorizadas en formal mensual. El reporte del POI Anual en el aplicativo

CEPLAN V.01 se muestra en el Anexo B-5 (Anexo N° 02).
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7.2.3. La OPP remite mediante documento oficial, al titular de la entidad, el
proyecto del POI, el que se aprueba mediante acto resolutivo de la maxima
autoridad, y sera comunicado, mediante documento oficial a todas los
Centros de Costos de la UNJ y publicado en el portal institucional, se sugiere

la siguiente estructura, para la aprobacion del POI con acto resolutivo:

a) Declaraciéon de Politica Institucional.

b) Mision Institucional.

c) Objetivo Estratégico Institucional (OEl).

d) Acciones Estratégicas Institucionales (AEl).

e) Programacion de gasto del POI 2022.

f) Actividades operativas por centro de Costo.

g) Matriz de articulacion de Actividades Operativas con las AEl y OEl del PEI
2019 - 2021.

h) Reporte del Aplicativo CEPLAN V.01, Anexo B-5 (Anexo N° 02).

7.3. Ejecucion del Plan Operativo Institucional

7.3.1. La ejecucidon del Plan Operativo Institucional permite la produccidén de

servicios y la realizacion de las inversiones, teniendo en cuenta la Ejecucion

fisica, y la Ejecucién financiera.
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7.4. Seguimiento del Plan Operativo Institucional

7.4.1. Es un proceso continuo, oportuno y sistematico donde se analiza el avance
en el cumplimiento del POI. Comprende la recopilacion peridédica de
informacion, su registro sistematizado y un andlisis descriptivo donde se

compara lo obtenido respecto a lo esperado.

7.4.2. El seguimiento del POI se realiza formalmente a través del aplicativo Ceplan
V.01, de acuerdo con el perfil de usuario sea operador o supervisor, definidos

en el capitulo VI DISPOSICIONES GENERALES, de la presente directiva.

7.4.3. Elusuario operador es el encargado de registrar los valores obtenidos de las
metas programadas (tanto fisicas como financieras). En este proceso, este

usuario analiza el avance mensual de las Actividades Operativas e Inversiones

a su cargo, con base en sus respectivos registros administrativos. Asimismo,
deben detallar los motivos o limitaciones por los cuales no se consiguieron
alcanzar las metas mensuales establecidas. Luego de culminar este proceso,
el usuario operador envia esta informacién, mediante el aplicativo Ceplan
V.01, al usuario supervisor para su aprobacion. El usuario supervisor, por su
parte, podra aprobar o rechazar la informacion registrada. En caso la
informacion sea aprobada por este usuario, la informacion registrada sera

publica en la Consulta Ceplan.

7.4.4. Elregistro del seguimiento del POl es mensual, por tanto, el aplicativo Ceplan
V.01 cerrara el registro del mes hasta el ultimo dia del mes siguiente,
generandose el Reporte de seguimiento del Plan Operativo Institucional

(ANEXO 03)

7.4.5. A partir de ello, cada afo se elaboran dos reportes de seguimiento, uno por

cada semestre. El primer reporte de seguimiento del POl comprende
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informacion del primer semestre, y el segundo presenta informacion

acumulada anual.

Figura N° 03. Calendario de presentacion de los reportes de seguimiento a

las politicas nacionales y planes.

Ana1 Afoz
Ene.  Feb. Mar.  Abr. May lun Ago.  Set Ot MNev. D Ene  Feb  Mar. ADL  May lun ul.  Ago. Ser  Oa  MNov

POI
[semestral)

]

=

7.4.6. El reporte de seguimiento del POI es aprobado para su publicacion por el
director o jefe de planeamiento, o el que haga sus veces; y adicionalmente,

se remite para conocimiento al titular de la entidad.

7.5. Evaluacion

7.5.1. La evaluacion es un analisis objetivo, integral y sistémico del POI sobre su
concepcidn, su puesta en marcha y sus resultados. La evaluacion busca
determinar la pertinencia, la verificacion del cumplimiento de los logros
esperados y, la identificacion e incorporacion de las lecciones aprendidas. La
evaluacion retroalimenta la formulacion o actualizacion del POI al proveer
recomendaciones y propuestas de mejora de las intervenciones,

fortaleciendo la gestion publica basada en evidencia.

7.5.2. La evaluacion debe contar con buena informacion que es generada en el
seguimiento, dado que, para analizar el cumplimiento de los logros
esperados, es importante conocer los aspectos cuantitativos y cualitativos de

las intervenciones publicas.

7.5.3. En ese sentido, la evaluacion al ser una herramienta que revela la “realidad”,

podria influenciar de manera positiva a la toma de decisiones mas oportunas
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y sustentadas por evidencia. En ese sentido, la evaluacién ayuda a conocer
qué es lo que probablemente suceda, esta sucediendo, y ha sucedido como
consecuencia de una intervencion; y de este modo, identificar formas de
obtener mas de los beneficios deseados. Asi, también la evaluaciéon debe
explicar como se implementan las acciones o intervenciones y, a partir de
ello, identificar espacios de mejora a fin de ofrecer recomendaciones o

soluciones a los problemas identificados.

7.5.4. Los plazos para la publicacién de las evaluaciones del POl son semestrales:
a) Primer informe (1er semestre), hasta el 31 de agosto.

b) Segundo informe (anual), hasta el 30 de abril.

Figura N° 04. Calendario de presentacion del Informe de Evaluacion de

Implementacion del POL.

7.5.5. Cuando un Pliego es una Unidad Ejecutora a la vez, como es el caso de la UNJ,
no requiere de elaborar el Informe de Evaluacién de Implementacion del POI

anual, solo debe realizar el Informe de Evaluacion de Resultados del PEI - POL.”

7.5.6. Pasos generales para la evaluacion de implementacion y resultados del POI:

7 Segun la Guia para el seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y planes del SINAPLAN Aprobada
por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021-CEPLAN/PCD.
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a) Designar a un equipo de evaluacion
Para realizar las evaluaciones del POI, es recomendable que se designe un
equipo encargado de la elaboracion de los informes de evaluacion. El equipo
de trabajo debe estar conformado por la Oficina de Planeamiento vy
Presupuesto, y ademas por profesionales tomando en cuenta su
conocimiento y experiencia, el cual permitira asignar correctamente los roles

dentro del equipo.

Este equipo no solo tendrd como funcion el andlisis sobre el avance en el
cumplimiento de las metas fisicas y financieras, sino que podran recolectar
todos los insumos necesarios para la evaluacién y realizaran reuniones con
los actores a fin de que la evaluacion ofrezca evidencias sobre el

cumplimiento de metas.

b) Usar los insumos y otros estudios
Dependiendo de la evaluacion, el equipo responsable debera utilizar los
Reportes de Seguimiento, e insumos tales como consultas, estudios de los
centros de investigacidn, entrevistas, entre otros. Estos insumos permitiran
que los evaluadores cuenten con evidencia que justifique los resultados
obtenidos. Con esta informacion, el equipo podra realizar un andlisis
minucioso sobre el avance del POI. Dicha informacion no solo le permitira
analizar a mas detalle sobre el cumplimiento de los objetivos planteados,
sino que podra desarrollar con sustento y evidencia cuales son las mejores

medidas a aplicar acorde a los resultados obtenidos.

c) Proponer reuniones con actores
Si bien en el paso previo se realizé un analisis detallado sobre el avance del
POI, el equipo de las evaluaciones podra proponer reuniones con los actores
que intervienen en estas con la finalidad de obtener mayor informacion sobre

cuales han sido los factores que han influido o impidieron el cumplimiento
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de las metas planteadas y cuales podrian ser las medidas a aplicar para

mejorar los resultados.

d) Elaborary consolidar el Informe de Evaluacion
Considerando los insumos obtenidos en el paso b y ¢, el equipo de
evaluacion elabora el proyecto de informe de evaluacién de implementacion.
La elaboracién del informe debe contar con un cronograma de trabajo que
permita realizar un adecuado analisis, que tome en cuenta los plazos

maximos para la publicacién de los informes de evaluacion.

e) Aprobar el Informe de Evaluacion
Las evaluaciones son lideradas por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto,
o las que hagan sus veces, la cual se encargara de elaborar el Informe de

Evaluacion.

En ese sentido, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, o la que haga sus
veces, valida y aprueba el informe de evaluacién y eleva este a instancias
superiores para llegar al despacho ministerial en el caso del gobierno

nacional, para conocimiento.

Asimismo, se recomienda el siguiente contenido minimo de la evaluacion:

= Resumen egjecutivo.
= Anadlisis de cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las
Actividades Operativas e Inversiones.
- Modificaciones.
- Evaluacion de cumplimiento de las actividades operativas e
inversiones.
- Medidas para el cumplimiento de metas.

- Medidas para la mejora continua.
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Conclusiones.
Recomendaciones.

Anexos

Difusion del Informe de Evaluacion

‘J-
UNIVERSIDAD NACIONAL
DE JAEN

Luego de la aprobacion del informe, se debe publicar en Publicar en el Portal

de Transparencia Estandar del Pliego, y remitir para conocimiento al Titular

Designar aun

equipo de
evaluacion

(Conformacion)

de la entidad y a Ceplan (por medio electronico, a través del aplicativo Ceplan

Figura N° 05. Proceso de elaboracion de los informes de evaluacion de

implementacion o de resultados

Usar insumos y
otros estudlios

L 22
G

{Reportes d
seguimiento y
evidencias)

Proponer
reuniones
con los
actores

(Identificacién de
factores)

Con los insumos
delpaso 2y 3,
se elabora el
proyecto del
informe de
evaluacién

Difundir el Informe
de Evaluacion

(Compartir y publicar

enel PTE)

)
oy
il
L

Jgg

pr:

Aprobar el
Informe de @ Importante
Evaluacion % considerar

los plazos
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Modificaciones en el POI

Elaborar y
consolidar
el Informe de

Evaluacion
(Analisis de
informacion)

Elaboracién: Ceplan

—

7.6.1. Cuando se modifica el PEl se debe modificar el POI Multianual en el periodo

que corresponda. Si el POl Anual es afectado,

la entidad realiza su

modificacién con intervencion de la Comision de Planeamiento y el apoyo

del 6rgano de planeamiento, previo analisis al seguimiento de la ejecucion.
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7.6.2. El POl Anual en ejecucion se modifica, ademas, cuando se presentan las

siguientes circunstancias:

a) Cambios en la programacion de metas fisicas de las Actividades
Operativas e Inversiones, que estén relacionados al mejoramiento

continuo de los procesos y/o su priorizacion.

b) Incorporacién de nuevas Actividades Operativas e Inversiones por

cambios en el entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones

normativas dictadas por el Ejecutivo o el Legislativo, entre otros que
contribuyan con la implementaciéon y cumplimiento de la estrategia del

PEI.

7.6.3. Dependiendo de la magnitud del cambio en el POI, podra requerir la
modificacién del PEI, en dicho caso, es necesario presentar como paso previo
el informe de evaluacién de implementacién anual. De disponer recursos
adicionales, se sugiere, destinar estos recursos a aquellas actividades
programadas en el primer afio del POl Multianual que no fueron financiadas
y que contribuyen a los logros esperados del PEI, aplicando el principio de
prelacion. Si el informe de evaluacion de implementacion semestral
recomienda la modificacion del POl Anual, la entidad debe registrar y
aprobarlo en el aplicativo CEPLAN V.01 a partir de los periodos siguientes
por ejecutarse. El POl Anual Modificado se fija al cierre de cada semestre. El
POl Anual Modificado del primer semestre, debe recoger los cambios
realizados desde la programacion del primer afio del POl Multianual

aprobado hasta el cierre del semestre en cuestion.

23

(076) — 706378

www.unj.edu.pe
Jr. Cuzco N° 250 — Pueblo Libre - Jaén


http://www.unj.edu.pe/

\ICA DE
&v\,\s L pg,

~€3‘% UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN 'z
b SL b Resolucion del Consejo Directivo N° 002-2018-Sunedu/Cd J
OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

i

“Afo del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia” UV AL

VIll. RESPONSABILIDADES

8.1. Todos los Centro de costo de la UNJ son responsables de la presentacion de
la informacion requerida, dentro de los plazos determinados por la Oficina
de Planeamiento y Presupuestos, asi como de la adecuada aplicacién de los

lineamientos establecidos en la presente directiva.

8.2. Toda la informacion que presentan los Centro de Costo sobre el POl y sus
medios de verificacion, tienen caracter de declaracién jurada y en
consecuencia se sujetan a las responsabilidades y consecuencias legales que

correspondan.

8.3. Esresponsabilidad de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto:

8.3.1. Conducir los procesos de formulacién, aprobacion, ejecucion, seguimiento,
evaluacion y modificacion del Plan Operativo Institucional-POIl de la
Universidad Nacional de Jaén, de acuerdo a lo establecido en la presente

directiva.

8.3.2. Brindar asistencia técnica a todas las dependencias en la metodologia

aplicable al proceso de planeamiento estratégico y operativo.

8.3.3. Realizar el seguimiento y evaluacién del proceso de planeamiento
estratégico y operativo, asi como el cumplimiento de las disposiciones

contenidas en la presente Directiva.

8.3.4. De ser necesario, la OPP podra solicitar la implementacion de sistemas

informaticos para la elaboracion y seguimiento del POI.
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IX. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS Y TRANSITORIAS

9.1. Elllenado de los formatos de los anexos que forman parte de esta directiva,
seran de acuerdo a los lineamientos e instructivos de llenado determinados

por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

9.2. Los Anexos y formatos referidos en la presente Directiva constituyen parte

integrante de esta norma y deberan ser publicados con ella.

9.3. Los aspectos o acciones no previstas o cualquier situacion no contemplada
en las disposiciones de la presente Directiva, seran resueltas por la Oficina

de Planeamiento y Presupuesto.

9.4. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, supervisara el cumplimiento de

las disposiciones establecidas en la presente Directiva.

X. DISPOSICION FINAL

10.1. La presente Directiva entrara en vigencia al dia siguiente de la emision del

Acto Resolutivo.

Xl. ANEXOS
- Anexo B-4: POl Multianual con programacion fisica y de costeo: ANEXO N° 01.
- Anexo B-5 Plan Operativo Institucional Fisica y Financiera (Aprobado): ANEXO
02.
- Reporte de seguimiento del Plan Operativo Institucional: ANEXO 03.
- Estructura del Informe de Evaluacién de Implementacién del POI: ANEXO 04.

- Estructura del Informe de Evaluacion de Resultados del PEI - POIl: ANEXO 05.
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ANEXO N° 01

Anexo B-4: POl Multianual con Programacion Fisica y de Costeo

Anexo B-4
POl Multianual - Programacidn Fisica y de Costeo
AROS: e e o
Periodo PEI : Fechz
Nivel de Gobierno : Fag:
Sector :
Pliego :
Unidad Eiecutora :
Centro de Costo:
OELO1
AEI.01.01
Actividad Operativa / _ . Periodo PROGRAMACION MENSUAL
COD. I Ubigeo UM. Prioridad oo 0 b 1 3 3 a 5 5 5 8 3 10 11 13 Total Anual
. Fisico
Aol Costeo 5
. Fisico
AD1 Al 2 Costeo 51
. Fisieo
Afo 3 Costea 5t
. Fisico
Aol oostenst
N Fizico
Aoz Ao 2 Costea S,
B Fisiea
Afio 3 Costeo 54,
OELO2
AEI02.01
Actividad Operativa / _ . Periodo PROGRAMACION MENSUAL
COoD. Ubi; UM. Prioridad Total Anual
Inversiones . Multianu  Mets 1 2 | 3 4 5 & 7 8 8 10 11 12
ot Fisica
" Costen 5
e Afo2 Fisico
i Costen St
o Fisico
" Costeo St
atol Figica
" Costea S,
ane J Fisica
" Costeo 5t
o3 Fisico
e Costeo 51

CosteoTotal Afie1 S/,

CosteoTotal Afie2 S/,

CostsoTotal ARe3 5/
U.M. =Unidad de Medida.

Mota : La Prioridad se determinard en la Comisidn de Planeamiento Estratégico
FIRMA
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ANEXO N° 02
Anexo B-5
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL FISICA Y FINANCIERA (Aprobado)
Afio : 2021
Periodo PEI :
Nivel de Gobierno :
Sector:
Pliego :

Unidad Ejecutora :
Centro de Costo:

OEI.0O1
AEI.01.03
PROGRAMACION
COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta 1 2 3 6 7 9 10 11 12  Total Anual
Fisico
AO1 Financiero S/.
ridad Ejecutora :
ntro de Costo:
OEI.04
AE|.04.07
PROGRAMACION
COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta 1 2 3 6 7 9 10 11 12  Total Anual
Fisico
AO2 Financiero S/.
Fisico
AO3 Financiero S/.
TOTAL FINANCIERO S/.
U.M. = Unidad de Medida.
Nota : La Prioridad se determinara en la Comisién de Planeamiento Estratégico FIRMA
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DE JAEN

ANEXO N° 03

REPORTE DE SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

Afio : 2021
SECTOR :
PLIEGO :
UE-GL:
OBJETIVO ESTRATEGICO AACCION ESTRATEGICA/ ACTIVIDAD OPERATIVA NIVEL DE PRIORIDAD UNIDAD MEDIDA TIPO DE AGREGACION PROG./EJE. Ene Feb Mar Abr May Jun ANUAL/ACUMULADO. %AVANCE PERIODO %AVANCEANUAL Ene Feb ~Mar Abr May Jun ANUAL/ACUMULADO
OEILO1
AEL01.01
PROG.
A0 1 Acumulado Anual EJEC.
EJECUCION FISICA POR AE.01.01: EJECUCION FINANCIERA POR AEI.01.01:
AEL01.02 Programa de fortalecimiento de capacidades continuo y efectivo para docentes universitarios
PROG.
A0 2 Acumulado Anual EJEC.
PROG.
A0 3 Acumulado Anual EJEC.
PROG.
Ao4 Acumulado Anual EJEC.
PROG.
A0 5 Acumulado Anual EJEC.
PROG.
AO6 Acumulado Anual EEC.
EJECUCION FISICA POR AEL.01.02: EJECUCION FINANCIERA POR AE1.01.02:
EJECUCION FISICA TOTAL: EJECUCION FINANCIERA TOTAL:
(i) En el reporte se consideran solo a las AO activos y con metas fisicas mayores a cero en el afio; asimismo, que tengan el estado “Aprobado”, tanto en imiento como en Reprogr

El “% Avance” del periodo de reporte y anual es calculado considerando el tipo de agrega

(iii) Las siglas 'S.1." significan 'seguimiento incompleto' y se presentan en AO con registros de seguimiento vacio en alguno de los meses del periodo de reporte.
(iv) Las siglas 'S.P." significan 'sin programacion' y se presenta en AO que no tienen programacion cero en el periodo de reporte.
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ANEXO N° 04

ESTRUCTURA DEL INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL POI
(Tipo II: Unidad Ejecutora)

(Contenido minimo)

Resumen Ejecutivo

Breve descripciéon de los aspectos méas importantes de la evaluacién de implementacion a nivel de

actividades operativas. Se sugiere incluir:

v' Periodicidad del PEl y POI a evaluar.
v Sintesis del cumplimiento de las AO, describiendo los resultados logrados durante el

periodo de analisis.

1. Analisis del cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las Actividades Operativas e

inversiones

En esta seccion, se describen las principales caracteristicas que acompafaron la implementacion del

POI. En concreto, se abordan los siguientes puntos:

v" Modificacion: Descripcion general de las modificaciones en el POl hasta el semestre (anual
para el sequndo semestre) y justificacion general sobre la incorporacion de las mismas.

v" Evaluacion de cumplimiento de las Actividades Operativas e Inversiones: Contiene un
analisis global sobre el cumplimiento de las metas de las actividades operativas e inversiones
con base en el reporte de seguimiento del semestre (acumulado en caso sea el segundo
semestre) en cuestion. El analisis debe estar enfocado en las actividades operativas e
inversiones cuyas metas han presentado un bajo nivel de cumplimiento y en aquellas que
hayan sido definidas como prioridad superior durante la formulacion del POI.

Esta evaluacidn se realizara respecto al POl aprobado (consistenciado) y al POl Modificado.
Posteriormente, se identifican los factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento

de las Actividades Operativas e Inversiones analizadas.

29

(076) — 706378

www.unj.edu.pe
Jr. Cuzco N° 250 — Pueblo Libre - Jaén


http://www.unj.edu.pe/

\ICA DE(
&v““ e,

\OJ% UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN '3
b S0 Resolucién del Consejo Directivo N° 002-2018-Sunedu/Cd J
@ OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

R “Afo del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia” ey

v Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas: Descripcion de las acciones que
adoptd la entidad durante el semestre para mitigar los efectos de los factores que
dificultaron el cumplimiento de las metas.

v' Medidas para la mejora continua: Se proponen aquellas acciones que permitiran, en el
siguiente semestre del afo mejorar la implementacion del POIl. Asimismo, se deben

establecer criterios para una mejor formulacién del siguiente POl multianual.
2. Conclusiones

Se exponen las principales conclusiones sobre el desempefio de las AO, describen los principales

logros alcanzados.
3. Recomendaciones

Se debe sefialar las principales intervenciones que requieren mayor atencion para el logro de los

resultados esperados.
4. Anexos

Se debe incluir los enlaces de los documentos del Portal de Transparencia Estandar.

v" Reporte de seguimiento del POl emitido a través del aplicativo Ceplan.
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ANEXO N° 05

ESTRUCTURA DEL INFORME DE EVALUACION DE RESULTADOS DEL PEI - POI

(Contenido minimo)

Resumen Ejecutivo
Breve analisis de los aspectos méas importantes de la evaluacion de resultados. Se sugiere incluir:

Periodicidad del PEl y del POI a evaluar.

Sintesis del cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl), describiendo los
resultados logrados y los avances relevantes relacionados con las acciones estratégicas
implementadas durante el periodo de vigencia del PEI.

v Valoracidn general del desempefio del PEl en funcién a los logros alcanzados.

1. Presentacion del PEI

En la presentacién del PEl, se sugiere realizar una breve descripcion del Pliego, considerando lo

siguiente:
v Sintesis del marco normativo.
v Unidades Ejecutoras que conforman el Pliego.
v" Poblacién objetivo a quien se brinda los servicios.
v

Recursos y capacidad operativa.
2. Contexto
Descripcidn clara y concisa del contexto en el que se implementa el PEl. Se sugiere incluir:

v Descripcién breve del contexto relevante para el PEl (econémico, social, politico, segun
corresponda).

v Identificacion de los factores internos o externos (positivos y/o negativos) al plan que
influyeron en su desempefo. Por ejemplo: variaciones en el presupuesto, cambios de

lineamiento de alta direccién, entre otros.
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3. Evaluacion del cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)

Para cada OEl se analiza el desempefio y los factores que influyen en el cumplimiento del PE,

considerando lo siguiente:

v' Se analiza su cumplimiento segun los logros que se esperaban alcanzar. Para ello,
principalmente, se analiza el desempefio de sus indicadores en relacién con las metas
establecidas, evidenciando brechas significativas. Este analisis permitird visualizar la
necesidad de priorizar intervenciones para el logro de los objetivos planteados.

v Se realiza una descripcion de las medidas que se adoptaron en el periodo analizado para
mejorar el desempefio de los indicadores planteados en el PEl, identificando si hubo un
avance de estos y cudles han sido los factores que han incidido en su comportamiento. Estas
medidas para mejorar el desempefio deben identificarse para los objetivos y las acciones.

v' Se describen los resultados alcanzados o los avances asociados a las acciones estratégicas
institucionales.

v Identificacion de las principales intervenciones que han sido ejecutadas y que han
contribuido al logro de los objetivos. Se analiza en qué medida estas intervenciones han
contribuido al logro de los objetivos (en su redaccién, se recomienda incluir una relacién

causal intervencién — objetivo).

4. Evaluacion del cumplimiento de las Acciones Estratégicos Institucionales (AEI)

En esta seccion, se describen las principales caracteristicas que acompafaron la implementacién del

PEI. En concreto, se abordan los siguientes puntos:

Modificacién: Descripcion general de las modificaciones en el POI (Aprobado, Consistenciado y

Modificado) al culminar el afio y una justificacién general sobre la incorporacién de las mismas.
Evaluacion de cumplimiento de las Acciones Estratégicas Instituciones (AEl):

v' Se analiza su cumplimiento segin los logros que se esperaban alcanzar. Para ello,
principalmente, se analiza el desempefio de sus indicadores en relacién con las metas
establecidas, evidenciando brechas significativas. Este analisis permitira visualizar la
necesidad de priorizar intervenciones.

v Se realiza un andlisis global sobre el cumplimiento de las metas de las actividades operativas

e inversiones con base en el cumplimiento de las AEl. El analisis debe estar enfocado en las
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actividades operativas e inversiones cuyas metas han presentado un bajo nivel de
cumplimiento y en aquellas que hayan sido definidas como prioridad superior durante la
formulacién del POI. Esta evaluacion se realizara respecto al POl aprobado (consistenciado)
y al POl Modificado. Posteriormente, se identifican los factores que contribuyeron o

dificultaron el cumplimiento de las Actividades Operativas e Inversiones analizadas.

Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas: Descripcién de las acciones que adopté la
entidad durante el aflo para mitigar los efectos de los factores que dificultaron el cumplimiento de

las metas (de la evaluacion del POl semestral).
5. Medidas para mejorar la estrategia

Se plantean acciones factibles que se deberian adoptar en los préximos afios para mejorar la
implementacion del PEIl y del PO, a fin de conseguir los resultados comprometidos. Estas medidas

para la mejora deben ser concisas evidenciando el aporte al OEl.

Identificacion de buenas practicas que deberian seguir aplicAndose durante el periodo de vigencia

del PEI.
6. Conclusiones

Se exponen las principales conclusiones de los resultados generados por el PEl y POI, que describen

los principales logros alcanzados y los factores resaltantes de la evaluacién.

7. Recomendaciones

En esta seccidn se sefialan las principales intervenciones que se van a implementar a fin de mejorar
la gestion estratégica del Pliego. Asimismo, explicar si es necesario la actualizacién del PEl en base a

los resultados de la evaluacion y del POl Multianual.
8. Anexos
Se debe incluir los enlaces de los documentos del Portal de Transparencia Estandar.

Reporte de seguimiento del PEl emitido a través del aplicativo Ceplan.

Informe de Evaluacion de Implementacion del POI (primer semestre).

Enlaces de los Informes de Evaluacién de Implementacion del POI de las Unidades Ejecutoras
que conforman el Pliego (solo aplica para el caso de un Pliego con varias Unidades

Ejecutoras).
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