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UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN

Creada por Ley N2 29304
Autorizada por Resolucion N2 647-2011-CONAFU

“UQiio del Buen Servicio al Ci udadano”

Resolucién N2 301 - 2017- CO-UN]
Jaén, 17 de Julio de 2017

VISTO: El Memorando N° 059-2017-UNJ/P, de fecha 30 de mayo de 2017; Oficio N° 179-2017-
DGGCEAU-UNJ-D, de fecha 17 de julio de 2017 Acuerdo de Sesion Extraordinaria de Comisién
Organizadora de la Universidad Nacional de Jaén, de fecha 17 de julio de 2017; v,

CONSIDERANDOQ:

Que, la Constitucion Politica del Pera en su articulo 18° establece “(...). Cada universidad es

' \__-'--quniversidades se rigen por sus propios estatutos en el marco de la Constitucion Politica”, en
1% concordancia con la Ley Universitaria y el Estatuto de la Universidad Nacional de Jaén;
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Que, mediante Ley N° 29304 de fecha 19 de diciembre del 2008, se crea la Universidad
Nacional de Jaén, como persona juridica de derecho plblico interno, y con Resolucién N° 647-2011-
CONAFU del 22 de Diciembre del 2011, se aprueba la Autorizacion de Funcionamiento Provisional

de la Universidad Nacional de Jaén;

Que, mediante Resolucién Viceministerial N° 085-2016-MINEDU, de fecha 28 de junio del
2016, se reconforma la Comisién Organizadora de la Universidad Nacional de Jaén, integrada por:
Dr. Edwin Guido Boza Condorena, Presidente; Dr. Manuel Fernando Coronado Jorge, Vicepresidente
Académico; y Dr. Manuel Antonio Canto Saenz, Vicepresidente de [nvestigacion;

Que, el articulo 29° de la ley Universitaria N° 30220, establece que “aprobada la ley de
creacion de una universidad publica, el Ministerio de Educacién (MINEDU), constituye una Comision
Organizadora, el cual tiene a su cargo la aprobacion del estatuto, reglamentos y documentos de
gestion académica Yy administrativa de la universidad, formulados en los instrumentos de
planeamiento, asi como su conduccién y direccién hasta que s€ constituyan los 06rganos de
gobierno que, de acuerdo a la presente Ley, le correspondan (.);

Que, el articulo 9° numeral 9.1 del Estatuto Universitario de la Universidad Nacional de Jaén
aprobado con Resolucion N° 361-2016-CO-UNJ, indica que “(.). La Comision Organizadora es el
méximo 6rgano de gestion y direccién ejecucion académica, investigacion y administrativo de la
universidad”;

Que, la Resolucién  Viceministerial N°  088-2017-MINEDU, aprueba la Norma Técnica
denominada “Disposiciones para la constitucion y funcionamiento de las comisiones organizadoras
de las universidades publicas en proceso de constitucién”, establece en el numeral 6.1 literal b),
una de las funciones de la Comisién Organizadora €s elaborar y aprobar el estatuto, reglamentos Y
documentos de gestion, académica y administrativa de la universidad. Asimismo, el literal b), del
numeral 6.1.8 referente a la presentacién de informes, sefiala que la Comisién Organizadora debe
presentar el Informe de Gestién al Minedu al término de cada trimestre (abril, julio, octubre y
enero), (el énfasis es nuestro);

Que, mediante Oficio N° 179-2017-DGGCEAU-UNJ-D, de fecha 17 de julio de 2017, el Director
General de Gestion de la Calidad de Evaluacion y Acreditacién Universitaria, en respuesta al
Memorando N’ 059-2017-UNJ/P, de fecha 30 de mayo de 2017, remite al Presidente de la
B-.“,;’;Z—.l;;'JE;}Q}}'.'EJ;;L;';&?}ES'.";;;13}';';2;,'1}11};;"."1;};.}':}';;;;}';;' """"""""""""""""""""""""""""""""" web: pitp://wwwuniedu pe
E-mail: secretariageneral@unj.edu.pe




UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN

Creada por Ley N2 29304
Autorizada por Resolucién N2 647-2011-CONAFU

“Ario del Buen Servicio al Ciudadano”
Resolucion N2 301 - 2017- CO-UN]
Jaén, 17 de Julio de 2017

Comisién Organizadora, el Informe de Gestion de la Universidad Nacional de Jaén, correspondiente
al Il trimestre del afio 2017, para su aprobacién mediante acto resolutivo, en cumplimiento a los
anexos de la Norma Técnica;

Que, en Sesién Extraordinaria de fecha 17 de julio de 2017, la Comisién Organizadora de la
Universidad Nacional de Jaén, acordé aprobar el Informe de Gestién de la Universidad Nacional de

Jaén, correspondiente al Il Trimestre del afio 2017,

Estando a las consideraciones precedentes y en uso de las atribuciones que le confiere a la
Comisién Organizadora la Ley Universitaria N° 30220 y demé&s normas vigente de Nuestra Casa
Superior de Estudios;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERQO.- APROBAR el Informe de Gestién de la Universidad Nacional de Jaén,
correspondiente al Il Trimestre del afio 2017, el mismo que en anexo forma parte de la presente
Resolucién y consta de (38) folios.

ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR, a la Oficina de Informatica la publicacién de la presente
Resolucién en la Pagina Web de la Universidad Nacional de Jaén.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y EJECUTESE

Direccién: Calle Jr. Cuzco N* 250 - Sector Pueblo Libre — Jaén — Cajamarca Web: http://www.unj.edu.pe
E-mail: secretariageneral@unj.edu.pe



UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN

Informe de Gestion II
trimestre

Resolucidon Viceministerial N° 088-2017-MINEDU

Direccion General de Gestién de la Calidad, Evaluacion y Acreditacion
Universitaria

17/07/2017




UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN

DIRECCION GENERAL DE GESTION DE LA CALIDAD, EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA

UNIVERSIDAD  NACIONAL
DE JAEN

Presidente de Comisién Organizadora:

Dr. Edwin Guido Boza Condorena

Vice-Presidencia Académica

Dr. Manuel Fernando Coronado Jorge

Vicepresidente de Investigacion

Dr. Manuel Antonio Canto Saenz

UNIDAD/AREA
responsable

elaboracion

de

DIRECCION GENERAL DE GESTION DE LA
CALIDAD, EVALUACION Y ACREDITACION

UNIVERSITARIA

Equipo de trabajo

Vicepresidencia Académica

Segundo Edilberto Vergara Medrano, Director

Mary Carmen Nevado Ramirez

Mery Lucila Guevara Arévalo

El presente informe se ha realizado gracias a la colaboracion del staff de la Oficina de
Presidencia y Vicepresidencias asi como la de esta Direccion.




. UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN ,
DIRECCION GENERAL DE GESTION DE LA CALIDAD, EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA

Tabla de contenido

I ANTECEDENTES:.....ccccccersssnnascsconsassscsassssssssesnas 3
II METODOLOGIA.. wasusssnos
1 RESUMEN EJECUTIVO. PO .
2.-AVANCE DEL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES Y PROYECTOS. ........ 7
2.1  Actividades realizadas por las coordinaciones de las carreras profesionales ......... 7
22 Actividades realizadas por Vice Presidencia Académica, Vice Presidencia de
Investigacion e IBIDESPE (Instituto Binacional de Investigacion para el Desarrollo
Sustentable de la cuenca del Marafion de PERU y Ecuador) .........ccccovviviivnninniiiinnninnnn 13
2.3. Proyectos de responsabilidad social € InVestigacion ..........ccevevieerieirerieereeneenne 21
3.- RESULTADO DE LOS INDICADORES DE DESEMPENO. .23
3.1. Porcentaje de Instrumentos de Gestion aprobados por la Comisiéon Organizadora
SEPNN MINEDIUL cocrronrmmmommmsssrimsissimsmniamasm e s s s msam s samass e st oA s EA A A A s B
3.2. Porcentaje de acciones ejecutadas para la conformacion de los Organos de
Gobiertio v eléccion de las Autoridades UnIVEISItatIas ... cuiasainssassisinvissaniss onosvistd
3.3. Porcentaje de avance para el cumplimiento de las Condiciones Basicas de Calidad
para el Licenciamiento Institucional. .........cccceeiviiiiiiiiniiiciiiiiecieeecerre e 28
3.4. Nivel de ejecucion presupuestal a nivel de devengado.........ccceeevverviirvieriieennnennne.. 30
3.5. Porcentaje de estudiantes de los dos ultimos afios que se encuentran satisfechos
o kcalican el ServICio BUIHEIVO o mimmsimmiss iormboss o s G i s
Figura 5 Satisfaccion de estudiantes respecto al desempefio docente semestre 2015-II
Figura 6 Satisfaccion de estudiantes respecto al desempefio docente semestre 2016-1

4.- Oportunidades y dificultades identificadas. 36




I

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN

DIRECCION GENERAL DE GESTION DE LA CALIDAD, EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA

ANTECEDENTES:

Mediante Resolucion Viceministerial N° 088-2017-MINEDU, de fecha 18 de
mayo del 2017, se aprobd la Norma Técnica denominada “Disposiciones para
la constitucion y funcionamiento de las comisiones organizadores de las
universidades publicas en proceso de constitucion”.

En esta Norma Técnica, en el acapite VI: Disposiciones Especificas, numeral
6.1.8: Presentacion de informes; indica que, a la Comision Organizadora le
corresponde presentar al MINEDU los informes alli mencionados; dentro de los

cuales se encuentra el Informe de Gestion, el mismo que consiste en un

documento ejecutivo que emite la Comision Organizadora al término de cada

trimestre (es decir en los meses de abril, julio, octubre y enero de cada afio)
sobre el avance acumulado en la ejecucion de las actividades y proyectos, asi
como los resultados de la medicion de los indicadores de desempefio y la
identificacion de las dificultades y oportunidades de dicho periodo en
concordancia con los instrumentos de planeamiento y el presupuesto
institucional.

Mediante memorandum N° 059-2017-UNJ/P, de fecha 31 de mayo del 2017, el
presidente de la Comision Organizadora de la Universidad Nacional de Jaén,

solicita elaborar el Informe de Gestion correspondiente al II trimestre del afio

2017 ala DGGCEAU.

La Direccién (DGGCEAU) solicité a las diferentes unidades la informacion

correspondiente para sistematizarlo y presentarlo.
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II METODOLOGIA.

A efecto que facilite la elaboracion del presente documento, fueron asumidas las

siguientes consideraciones en la obtencion de datos e informacion de las instancias

generadoras y fuentes:

e Elaboracion de instrumentos (cuadros/fichas) que faciliten el registro de datos e
informacion que incluyan los parametros necesarios

¢ Definicion y agrupamiento tematico de la informacion a obtener

e Definicion de parametros o variables a considerar en la colecta de datos e
informacion.

e Representacion, en lo posible, de la informacion en graficos y tablas.

e Resultados
Los resultados se presentan en cuadros descriptivos basados en la realizacion de
actividades, los objetivos de estas, evidencias documentarias y montos
invertidos de ser el caso. Tematicamente, las actividades estan agrupadas en:
a) Actividades de instrumentalizacion de la gestion (esto incluye elaboracion y

aprobacion de nuevos instrumentos, actualizacion de otros, etc.).

b) Actividades Académicas

¢) Actividades de Investigacion
d) Actividades de Responsabilidad Social
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1 RESUMEN EJECUTIVO.

La gestion de la Comision Organizadora, en el II trimestre de gestion, ha puesto
énfasis en las siguientes dimensiones o procesos principales de gestion:

Dimensiones o i ; e - =
porcesos de Adecuacién progresiva a la Ley 30220, ley universitaria
gestion

Constitucién de la Universidad, (constitucion de organos de
gobierno segin Resolucion N° 088-2017-MINEDU) y Lye
30220.

Licenciamiento Institucional v,

Gestion del proyecto “Mejoramiento de los Servicios
Académicos y Administrativos de la Universidad Nacional de
Jaén, Distrito de Jaén, Provincia de Jaén, Departamento de
Cajamarca’”.

Dichos procesos estan considerados como prioridad en la gestion de la Comisién

Organizadora y establecidos en los instrumentos de gestion correspondiente.

A continuacion una sintesis descriptiva de las principales actividades o acciones

realizadas en el periodo solicitado.

GESTION DE LA COMISION ORGANIZADORA.

e Sesion de trabajo con miembros de la Direccion General de Educacion Superior
Universitaria del MINEDU en el local de la UNJ. Reuniéon que ha permitido el

logro de 430 000 mil nuevos soles aproximadamente para contrato de docentes.
e Gestion del expediente técnico del proyecto “Mejoramiento de los Servicios
Académicos y Administrativos de la Universidad Nacional de Jaén, Distrito de

Jaén, Provincia de Jaén, Departamento de Cajamarca” dicha gestion ha
comprendido la actividad “supervision del estudio” por parte del supervisor,

quien concluy6 que es “CONFORME para el contenido de informe final”

e Continuidad en la gestion del proyecto para lograr convocar a licitacion y

ejecucion del proyecto

e Implementacion de unidades y éreas exigibles por el licenciamiento
e Solicitud y visita técnica a SUNEDU para conocer el proceso de revision
documentaria en ejecucion por parte de la Direccion de Licenciamiento al

expediente de licenciamiento institucional
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Entrega dentro del plazo del expediente de subsanacion a las observaciones del

expediente de licenciamiento institucional lo cual se ha cumplido al 100 %.

GESTION ACADEMICA

Ejecucion de concurso docente y aprobacion de resultados de la convocatoria a
concurso publico de ingreso docentes en la condicion de contratados afio
académico 2017 semestre 1.

Coordinaciones permanentes, en el marco de su competencia, la
implementacion de condiciones exigibles por el licenciamiento

Relacion de estudiantes inscritos a la beca de excelencia académica-

PRONABEC
Seguimiento de los servicios de comedor a estudiantes.
Conformacion de Comisiones Permanentes dentro de las Carreras Profesionales

como proceso de fortalecimiento y organizacion de las Facultades. Acciones

que facilitaran el proceso de adecuacion

GESTION DE LA INVESTIGACION

Reconformacion de equipos de investigacion en el marco de las lineas de

investigacion de la UNJ.

Reconformacion del Circulo de Investigacion Cientifica-INC de la UNJ.
Gestiones y busqueda de financiamiento para proyectos de investigacion
participar en la Mesa de dialogo con la PCM.

Elaboracién y aprobacion de la politica anti — plagio de la UNJ a fin de cumplir
con los lineamientos establecidos por la SUNEDU en el marco del proceso de

licenciamiento institucional de la UNIJ.
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. UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN .
DIRECCION GENERAL DE GESTION DE LA CALIDAD, EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA

Tabla 14 RESUMEN CUANTITATIVO DE ACTIVIDADES REALIZADAS POR LA
COMISION ORGANIZADORA DE LA UNJ DURANTE EL II TRIMESTRE DEL ANO 2017

3.2.1. RESUMEN CUANTITATIVO DE ACTIVIDADES REALIZADAS

CANTIDAD DE

TIPO DE ACTIVIDAD ACTIVIDADES
Convenios 06
Mantenimiento y acondicionamiento de local institucional 02
Capacitacion 01
Documentos de Gestion 01
Investigacion 01
TOTAL 11

Elaboracion: DGGCEAU

Figura 3 resumen de actividades realizadas en el II trimestre 2017 en los temas de convenios,
mantenimiento, capacitacion, instrumentos de gestion e investigacion.

N° de actividades realizdas

acondicionamiento gestion

Fuente: Tabla 16. Elaborado por DGGCEAU.




33.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN .
DIRECCION GENERAL DE GESTION DE LA CALIDAD, EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA

Porcentaje de avance para el cumplimiento de las Condiciones Basicas de Calidad para el
Licenciamiento Institucional.

BREVE DESCRIPCION

La Universidad Nacional de Jaén (UNJ) transita por varios procesos: el licenciamiento institucional,
el de adecuacion a la Ley 30220 ley universitaria, el proceso de constitucion, entre otros. Estos
procesos comprenden, entre otras consideraciones, la implementacién progresiva de la Politica de

Aseguramiento de Calidad de la Educacién Superior Universitaria, acciones de supervision por la

SUNEDU, seguimiento del desempefio de la gestion institucional por parte del MINEDU, etc.

Asi, es politica de la actual Comisién Organizadora priorizar recursos y esfuerzos para cumplir con
los objetivos institucionales y requerimientos de las instancias sectoriales correspondientes. En el
marco de esta decision colegiada, la Direccion General de Gestion de la Calidad, Evaluacion y
Acreditacion Universitaria (en adelante Direccién de Gestion de la Calidad) como unidad de
asesoramiento a la Comision Organizadora, viene acompafiando a y coordinando con todos los
actores, la realizacion oportuna de toda accién, tarea, etc., pertinente a concluir dicho licenciamiento,
ejecucion que implica, en estos dias, acciones finales por parte de la SUNEDU respecto de la etapa

de Revision documentaria.

En la figura siguiente se muestra la “segunda etapa administrativa” con relacion al cronograma
establecido por la propia SUNEDU. Etapas y periodos en los cudles se cumplen actividades y
compromisos tanto por parte de la SUNEDU como por la UNJ.

Figura 4 linea de tiempo, cronograma y cumplimento de actividades y compromisos para el logro del

licenciamiento institucional de la UNJ.

08/06/2017 22/06/2017
RECEPCION PRESENTACION
INFORME DE EXPEDIENTE DE

OBSERV. NES SUBSA 10N

7/01/2017

PRESENTACION EXPEDIENTE DE
LICENCIAMIENTO 30/01/2017 - 18/07/2017
CRONOGRAMA BASADO EN LO ESTABLECIDO PORLA SUNEDU
\ 7 A \
}_j _ N 5

2”0412.0012 w017 01/03/2017 o1/08 017 01/05/2017 01/06/2017 W
II ‘ 31/07 /2017
|

30/01/2017 - 31/03/2017 03/04/2017 t}ﬂ?,"ﬂ&ﬂﬂl‘f 07/06/2017 ]— 19/07/2017
REVISION DOCUMENTARIA VERIFICACION PRESENCAL EMISION RESOLUCION DE LICENCIAMIENTO

Fuente y elaboracién: DGGCEAU 2017.
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3.5. Porcentaje de estudiantes de los dos dltimos afios que se encuentran satisfechos con la

calidad del servicio educativo

Para el caso requerido, la evaluacion del nivel de satisfaccion del estudiante presentado en este

documento, esta referida esencialmente al servicio docente (desempefio docente). Para ello, la UNJ ha

aplicado encuestas desde el 2015-II a la fecha con instrumentos y formatos debidamente aprobados

por la instancia competente. En los graficos siguientes se muestran los resultados.

Factor de evaluacion Tecnologia, Ponderacién al factor de evaluacion
Metodologia, investigacion, y 1 2 3 4 5
Cumplimiento Casi nunca Algunas veces | Frecuentemente | casisiempre Siempre

Fuente: Instrumento de gestion de evaluacion UNJ.

Figura 5 Satisfaccién de estudiantes respecto al desempeiio docente semestre 2015-11
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TECNOLOGIA INVESTIGACION METODOLOGIA CUMPLIMIENTO

Factores de evaluacion

En términos de promedio, todos los docentes de todas las carreras frecuentemente hace uso de la
tecnologia para los proceso de ensefianza aprendizaje de sus signaturas, frecuentemente también
realizan acciones o actividades de investigacion como por ejemplo desde el hecho que proporciona
informacién, que difunden la produccion intelectual, incentiva a los estudiantes a la investigacion
hasta organizar grupos de estudio. Ademds, frecuentemente los docentes muestran un buen
conocimiento del curso, consigue mantener la atencion de los estudiantes, se expresa de forma clara y

nreciea relacinna tearia eon anlicaciones v ann farma de imnartir clase avuda a comnrender la materia
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explicada. Finalmente, los docentes de la UNJ frecuentemente entregan puntualmente su silabo,
cumplen con el horario de clase, es puntual, cumple con el desarrollo de los temas, motiva el

desarrollo de su clase.

Figura 6 Satisfaccién de estudiantes respecto al desempeiio docente semestre 2016-1
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TECNOLOGIA INVESTIGACION METODOLOGIA CUMPLIMIENT ‘

En términos de promedio, todos los docentes de todas las carreras casi siempre hace uso de la
tecnologia para los proceso de ensefianza aprendizaje de sus signaturas, casi siempre realizan acciones
o actividades de investigacién como por ejemplo desde el hecho que proporciona informacion, difunde
la produccién intelectual, incentiva a los estudiantes a la investigaciéon hasta organizar grupos de
estudio. Ademas, casi siempre los docentes muestran un buen conocimiento del curso, consigue
mantener la atenciéon de los estudiantes, se expresa de forma clara y precisa, relaciona teoria con
aplicaciones y su forma de impartir clase ayuda a comprender la materia explicada. Finalmente, los
docentes de la UNJ casi siempre entregan puntualmente su silabo, cumplen con el horario de clase, es
puntual, cumple con el desarrollo de los temas, motiva el desarrollo de su clase.Figura 7 nivel de
calificacion porcentual logrado por los docentes de las diferentes carreras en los diferentes factores de

evaluacion del semestre 2016-11.
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Figura 7 Satisfaccion de estudiantes respecto al desempeiio docente semestre 2016-11
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TECNOLOGIA INVESTIGACION METODOLOGIA CUMPLIMIENTO

Factores de evaluacion

En términos de promedio, todos los docentes de todas las carreras casi siempre hace uso de la
tecnologia para los proceso de ensefianza aprendizaje de sus signaturas, casi siempre realizan acciones
o actividades de investigaciéon como por ejemplo desde el hecho que proporciona informacion, difunde
la produccion intelectual, incentiva a los estudiantes a la investigacion hasta organizar grupos de
estudio. Ademas, casi siempre los docentes muestran un buen conocimiento del curso, consigue
mantener la atencion de los estudiantes, se expresa de forma clara y precisa, relaciona teoria con
aplicaciones y su forma de impartir clase ayuda a comprender la materia explicada. Finalmente, los
docentes de la UNJ casi siempre entregan puntualmente su silabo, cumplen con el horario de clase,

cumple con el desarrollo de los temas, motiva el desarrollo de su clase.

Respecto a los demas servicios que ofrece la UNJ, se conformara una Comisioén Especial para que, en
el marco de la Politica de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion superior universitaria, la
adecuacion a la ley universitaria, el cumplimiento del PEIL el sistema de aseguramiento de la

Universidad asi como el licenciamiento y el Plan de Gestion de la Calidad, proponga un sistema de

evaluacion de la calidad de los servicios que brinda la UNIJ.
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Figura 8 Resultados de factores de evaluaciéon por Semestre Académico: 2015-II al 2016-II
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Oportunidades y dificultades identificadas.

4.1 OPORTUNIDADES

Instituciones del estado como PRONABEC ha precalificado a la UNJ como

organizacion para otorgamiento de becas

Organizacion del Tratado de Cooperacion Amazonica

Consejos Regionales Norte y Amazénico (CRI Norte y CRI Amazénico).

Posicionamiento de la UNJ en el norte del Pert por obtencion de su
Licenciamiento Institucional

Procesos locales de Gestion Locales de desarrollo y participacion

Existen partes interesadas (publicas y privadas) en el desarrollo de la
institucion

Contexto de factores internos organizacionales de la UNJ favorable

4.2 DIFICULTADES

Presupuesto se ha mantenido invariable en los Gltimos afios (no ha
existido incremento)

No se cuenta, a la fecha, con presupuesto para el proceso de
licenciamiento institucional

No se ha presupuestado el licenciamiento de programas de la UNJ

Bajo desempefio de la funcién de planeamiento maxime con enfoque
estratégico. Planeamiento y seguimiento del cumplimiento del Plan
estrateico Institucional

Planeamiento poco participativo.

El1 93 % del personal docente es contratado

7 % de personal docente ordinario es Auxiliar

El 100% de las plazas docentes del ltimo concurso (abril 2017) fueron
declaradas desiertas.

Insuficiente identificacion de factores y partes interesadas clave externos
del contexto de la UNJ.

Insuficiente atencion a la desercion como dificultad institucional (no hay
un apolitica sobre desercion).
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5 RECOMENDACIONES

Realizar esfuerzos conjuntos (trabajo en equipo) para mejorar el
desempeiio de la gestion institucional en base a indicadores

Elaborar y mejorar instrumentos de monitoreo y seguimiento de los
procesos de gestion institucional

Realizar una evaluacion sobre el cumplimiento del Plan Estrategico
Institucional (PEI)

Gestionar y priorizar la generacion y fortalecimeinto de factores y
condiciones favorables que facilitan el aseguramiento de la construccién

del campus universitario de la UNJ

Priorizar la permanencia del estado favorable de factores y condiciones
que facilitan el licenciamiento institucional

Iniciar la construccion participativa del modelo educativo de la UNJ

Persisitir en las solicitudes de presupuesto adicional para hacer frente el
inminente licenciameinto de programas.

Facilitar la generacion de condiciones para implementar los compromisos
asumidos en el licenciamiento institucional.




